
Relazione Programma Annuale A.F. 2021

1. Premessa
La predisposizione della presente relazione e del Programma Annuale dell'esercizio finanziario 2021 è stata effettuata in
ottemperanza al Decreto Interministeriale del 28 Agosto 2018 n. 129.

Il Dirigente Scolastico, con il supporto del Direttore dei Servizi Generali ed Amministrativi, nel predisporre il Programma
Annuale 2021 ha tenuto presente i seguenti elementi:

ASPETTI GESTIONALI
La realizzazione e l’organizzazione del Programma Annuale tiene conto dei seguenti atti e risultati dell’istituto:
_ Piano triennale dell’Offerta Formativa (P.T.O.F.);
_ Piano annuale delle attività ex art. 28, comma 4 del CCNL 06/09;
_ Piano di Lavoro dei Servizi Generali e Amministrativi, redatto dal Direttore S.G.A. dell’Istituto ai sensi e per gli effetti
dell’art. 52, comma 3, del CCNL 24/07/2003;
_ obiettivi di gestione

L’ISTITUTO E IL TERRITORIO
 Il territorio che afferisce a questo Istituto comprende comuni siti sul litorale ed immediato entroterra della riviera savonese
di ponente. Si tratta di un territorio a prevalente vocazione turistica e commerciale anche se sono presenti aziende agricole
soprattutto volte alla coltura e lavorazione di prodotti propri dell’ area mediterranea . Il settore industriale un tempo
gravitante attorno all’industria Piaggio che aveva sul territorio finalese uno stabilimento, manifesta importanti segnali di crisi
e pertanto il l’economia locale trova nell’indotto del turismo la sua principale risorsa. Il territorio su cui si estende la
competenza dell’ Istituto è articolato ed eterogeneo : dal litorale marittimo all’entroterra fino alle giogaie appenniniche .
Pertanto l’area di pertinenza risulta piuttosto ampia e diversificata
per caratteristiche orografiche ed ambientali.

Opportunità
Le opportunita' legate al nostro territorio sono soprattutto radicate al particolare sviluppo storico e alle caratteristiche
ambientali, archeologiche e culturali presenti nel nostro comprensorio. La collaborazione con Enti locali ed associazioni, di
cui e' ricco il nostro
territorio, ha portato allo sviluppo di progetti ed iniziative di vario tipo con pregnanti ricadute sull'attivita' didattica con gli
alunni. Il rapporto con i comuni di Finale Ligure, Calice Ligure e Feglino, enti locali di riferimento, e' sempre molto stretto e
vede fattivamente la
collaborazione economica di questi ultimi relativa ad attivita' scolastiche ed extrascolastiche .

Popolazione scolastica

Gli alunni dell'istituto comprensivo provengono da un contesto socio economico culturale di medio e alto livello. Pertanto, in
generale le famiglie supportano e partecipano adeguatamente all'azione formativa svolta dalla scuola.

Gli alunni dell'istituto comprensivo provengono prevalentemente dal territorio Finale. Negli ultimi anni, il tasso di
immigrazione, che risultava leggermente superiore alla media nazionale portando l'ingresso di allievi provenienti in
particolare dall'America latina e
dal Nord Africa, si è abbassato. Dai dati in nostro possesso emerge che gli alunni stranieri che in passato frequentavano
prevalentemente il tempo pieno, oggi sono distribuiti in maniera piuttosto uniforme su tutti i plessi del comprensivo. 

    1.1 Sedi/plessi
L'Istituto Scolastico è composto dalle seguenti sedi, ivi compresa la sede principale:

ORDINE SCUOLA PLESSO INDIRIZZO
CODICE

MECCANOGRAFICO

AA
INF FINALE LIGURE

MARINA
VIA BRUNENGHI 64/A - 17024 FINALE LIGURE SV SVAA81801R

AA INFANZIA CALVISIO
VIA CALVISIO 180 - 17024 FINALE LIGURE-

CALVISIO SV
SVAA81802T

AA
INF ORCO

FEGLINO- IL VIA SILVIO PELLICO - 17020 ORCO FEGLINO SV SVAA81803V
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MELOGRANO

AA
INF. CALICE L. -
NICOLO' SASSO

VIA RIALTO - 17020 CALICE LIGURE SV SVAA81804X

EE
FINAL PIA "G.

RODARI"
PIAZZA ABBAZIA 3 - 17024 FINALE LIGURE SV SVEE818012

EE
CALVISIO "JULIA

AUGUSTA"
VIA CALVISIO 180 - 17024 FINALE LIGURE SV SVEE818023

EE
CALICE LIGURE- N.

SASSO
VIA RIALTO - 17020 CALICE LIGURE SV SVEE818034

EE
FINAL BORGO "E.

CELESIA"
VIA FIUME 44 - 17024 FINALE LIGURE SV SVEE818045

EE
FINALMARINA

"ARENE CANDIDE"
VIA DOMENICO BRUNENGHI 64 - 17024 FINALE

LIGURE SV
SVEE818067

MM
I GR.AYCARDI-

GHIGLIERI FINALE L
PIAZZA DELEDDA 2A - 17024 FINALE LIGURE SV SVMM818011

    1.2 Numero classi e studenti per classe
Nel corrente anno la popolazione scolastica dell'Istituto è costituita da n. 1010 alunni distribuiti su 54 classi così ripartite:

ORDINE SCUOLA PLESSO NUMERO CLASSI ALUNNI

AA INF FINALE LIGURE MARINA 4 82

AA INFANZIA CALVISIO 3 58

AA INF ORCO FEGLINO- IL MELOGRANO 1 13

AA INF. CALICE L. - NICOLO' SASSO 2 46

EE FINAL PIA "G. RODARI" 5 90

EE CALVISIO "JULIA AUGUSTA" 5 66

EE CALICE LIGURE- N. SASSO 5 74

EE FINAL BORGO "E. CELESIA" 7 120

EE FINALMARINA "ARENE CANDIDE" 7 125

MM I GR.AYCARDI-GHIGLIERI FINALE L 15 336

    1.3 Personale scolastico
L'Organico dell'Istituto, compreso il personale titolare in altre scuole, è costituito da n. 183 unità i cui:

N. 1 - Dirigente●

N. 146 - Personale docente●

N. 36 - Personale ATA●

Come previsto dalla normativa per l'emergenza Covid è stato assunto un contingente di personale a tempo determinato fino
al 9 giugno e fino al 30 giugno per la scuola dell'infanzia.
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2. Obiettivi PTOF

L'Istituto tende al raggiungimento delle seguenti finalità, nonchè dei criteri di tipo organizzativo-metodologico, quali fattori
identitari dell'impresa formativa:
1) sviluppo delle competenze di cittadinanza degli studenti, tenendo conto del quadro di riferimento delle Nuove otto
competenze chiave per l'apprendimento permanente, definite dal Parlamento europeo e dal Consiglio d’Europa
(Raccomandazione del 22/05/2018);
2) sviluppo dei tempi di apprendimento in ottica orientativa, impiego innovativo dei “luoghi” dell’apprendimento inteso come
utilizzo ottimale della formazione specifica dei docenti, delle risorse umane e materiali a disposizione;

3) sviluppo della comunità educativa mediante l’alleanza scuola-famiglia-territorio;
4) promozione del benessere degli studenti;
5) attenzione al benessere organizzativo, rivolto al personale dell’istituto e a tutti i soggetti che interagiscono con esso;
6) cura della comunicazione interna ed esterna e trasparenza.

OBIETTIVI FORMATIVI INDIVIDUATI DALLA SCUOLA
1 ) valorizzazione e potenziamento delle competenze linguistiche, con particolare riferimento all'italiano nonché alla lingua
inglese e ad altre lingue dell'Unione europea, anche mediante l'utilizzo della metodologia Content language integrated
learning

2 ) potenziamento delle competenze matematico-logiche e scientifiche
3 ) potenziamento delle competenze nella pratica e nella cultura musicali, nell'arte e nella storia dell'arte, nel cinema, nelle
tecniche e nei media di produzione e di diffusione delle immagini e dei suoni, anche mediante il coinvolgimento dei musei e
degli altri istituti pubblici e privati operanti in tali settori
4 ) sviluppo delle competenze in materia di cittadinanza attiva e democratica attraverso la valorizzazione dell'educazione
interculturale e alla pace, il rispetto delle differenze e il dialogo tra le culture, il sostegno dell'assunzione di responsabilità
nonché della solidarietà e della cura dei beni comuni e della consapevolezza dei diritti e dei doveri; potenziamento delle
conoscenze in materia giuridica ed economico-finanziaria e di educazione all'autoimprenditorialità
5 ) sviluppo di comportamenti responsabili ispirati alla conoscenza e al rispetto della legalità, della sostenibilità ambientale,
dei beni paesaggistici, del patrimonio e delle attività culturali
6 ) alfabetizzazione all'arte, alle tecniche e ai media di produzione e diffusione delle immagini
7 ) potenziamento delle discipline motorie e sviluppo di comportamenti ispirati a uno stile di vita sano, con particolare
riferimento all'alimentazione, all'educazione fisica e allo sport, e attenzione alla tutela del diritto allo studio degli studenti
praticanti attività sportiva agonistica
8 ) sviluppo delle competenze digitali degli studenti, con particolare riguardo al pensiero computazionale, all'utilizzo critico e
consapevole dei social network e dei media nonché alla produzione e ai legami con il mondo del lavoro

9 ) potenziamento delle metodologie laboratoriali e delle attività di laboratorio
10 ) prevenzione e contrasto della dispersione scolastica, di ogni forma di discriminazione e del bullismo, anche informatico;
potenziamento dell'inclusione scolastica e del diritto allo studio degli alunni con bisogni educativi speciali attraverso percorsi
individualizzati e personalizzati anche con il supporto e la collaborazione dei servizi socio-sanitari ed educativi del territorio
e delle associazioni di settore e l'applicazione delle linee di indirizzo per favorire il diritto allo studio degli alunni adottati,
emanate dal Ministero dell'istruzione, dell'università e della ricerca il 18 dicembre 2014
11 ) valorizzazione della scuola intesa come comunità attiva, aperta al territorio e in grado di sviluppare e aumentare
l'interazione con le famiglie e con la comunità locale, comprese le organizzazioni del terzo settore e le imprese
12 ) apertura pomeridiana delle scuole e riduzione del numero di alunni e di studenti per classe o per articolazioni di gruppi
di classi, anche con potenziamento del tempo scolastico o rimodulazione del monte orario rispetto a quanto indicato dal
regolamento di cui al decreto del Presidente della Repubblica 20 marzo 2009, n. 89
13 ) valorizzazione di percorsi formativi individualizzati e coinvolgimento degli alunni e degli studenti
14 ) individuazione di percorsi e di sistemi funzionali alla premialità e alla valorizzazione del merito degli alunni e degli
studenti
15 ) alfabetizzazione e perfezionamento dell'italiano come lingua seconda attraverso corsi e laboratori per studenti di
cittadinanza o di lingua non italiana, da organizzare anche in collaborazione con gli enti locali e il terzo settore, con l'apporto
delle comunità di origine, delle famiglie e dei mediatori culturali

16 ) definizione di un sistema di orientamento
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3. Bilancio

    3.1 Avanzo di Amministrazione
Nell'esercizio finanziario 2,020 si sono verificate economie di bilancio così suddivise:

Aggr. Voce Descrizione Importo

1 Avanzo di amministrazione presunto 498.154,45

1.1 Non Vincolato 17.743,84

1.2 Vincolato 480.410,61

Tale avanzo/disavanzo deriva dalle seguenti fonti.

L'ingente avanzo di amministrazione è costituito da fondi prevalentemente vincolati, derivanti da contributi di Enti locali e
privati. L'utilizzo è stato destinato per le attività didattiche e per l'attuazione di progetti.

L'utilizzo dell'avanzo di amministrazione è così di seguito impegnato.

Aggr. Voce Spese
Importi

Totale
Non

Vincolato
Vincolato

A Attività

A.1 Funzionamento generale e decoro della Scuola 142.685,80 8.511,61 134.174,19

A.2 Funzionamento amministrativo 64.744,18 99,00 64.645,18

A.3 Didattica 173.241,73 6.754,30 166.487,43

A.4 Alternanza Scuola-Lavoro 0,00 0,00 0,00

A.5 Visite, viaggi e programmi di studio all'estero 300,00 0,00 300,00

A.6 Attività di orientamento 0,00 0,00 0,00

P Progetti

P.1 Progetti in ambito "Scientifico, tecnico e professionale" 13.270,22 0,00 13.270,22

P.2 Progetti in ambito "Umanistico e sociale" 23.155,48 0,00 23.155,48

P.3 Progetti per "Certificazioni e corsi professionali" 0,00 0,00 0,00

P.4 Progetti per "Formazione / aggiornamento del personale" 10.358,84 0,00 10.358,84

P.5 Progetti per "Gare e concorsi" 0,00 0,00 0,00

G Gestioni economiche

G.1 Azienda agraria 0,00 0,00 0,00

G.2 Azienda speciale 0,00 0,00 0,00

G.3 Attività per conto terzi 0,00 0,00 0,00
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G.4 Attività convittuale 0,00 0,00 0,00

Totale avanzo utilizzato 427.756,25 15.364,91 412.391,34

Totale avanzo di amministrazione non utilizzato 70.398,20 2.378,93 68.019,27
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    3.2 Previsione Entrate
Di seguito il dettaglio delle altre voci di entrata presunte per l'esercizio finanziario 2021:

Aggr. Voce ENTRATE (Importi in euro)

3 Finanziamenti dallo Stato 16.450,00

1 Dotazione ordinaria 16.450,00

6 Contributi da privati 3.404,00

1 Contributi volontari da famiglie 1.310,00

5 Contributi per copertura assicurativa degli alunni 1.048,00

6 Contributi per copertura assicurativa personale 320,00

10 Altri contributi da famiglie vincolati 726,00

La nota MIUR prot.23072 del 30/09/2020 determina in € 16.450,00 la dotazione ordinaria per il periodo gennaio-
agosto2021. Non sono stati iscritti i finanziamenti degli Enti locali, in quanto non ancora stipulate le convenzioni inerenti. I
contributi da privati sono relativi a versamenti delle famiglie per materiale didattiche e premi assicurativi.

Totale entrate previste

AGGREGATO (Importi in euro)

Avanzo di amministrazione presunto 498.154,45

Finanziamenti dallo Stato 16.450,00

Contributi da privati 3.404,00
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Le risorse economiche sono in larghissima misura erogate dai finanziamenti statali; vanno a completare il bilancio
complessivo entrate che provengono da famiglie, enti locali ed associazioni private, ma in minima percentuale. Una chiara
opportunita' e' sicuramente l'apporto economico volontario delle famiglie alle attivita' didattiche e alle proposte di
arricchimento dell'offerta formativa generale. I Comuni che afferiscono all'istituto comprensivo contribuiscono annualmente
con risorse economiche finalizzate all'arricchimento delle attivita' didattiche e all'acquisto di materiale di consumo.
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    3.3 Previsione Spese
Di seguito il dettaglio delle destinazioni di spesa.

A.1 - Funzionamento generale e decoro della Scuola - Entrate 147.201,35 €, Spese 147.201,35 €

Voce ENTRATE SPESE

A.1.1   funzionamento generale 147.201,35 147.201,35

Di seguito il dettaglio delle voci di entrata.
Codice Aggregato Voce IMPORTO

1.1 Avanzo di amministrazione presunto Non vincolato 8.511,61

1.2 Avanzo di amministrazione presunto Vincolato 134.174,19

3.1 Finanziamenti dallo Stato Dotazione ordinaria 4.515,55

99.1 Partite di giro Reintegro anticipo al Direttore S.G.A. 600,00

Di seguito il dettaglio delle voci per natura di spesa.
Codice Tipo Conto IMPORTO

2.3 Acquisto di beni di consumo Materiali e accessori 84.352,64

3.2 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi Prestazioni professionali e specialistiche 14.630,40

3.6 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi Manutenzione ordinaria e riparazioni 10.218,31

4.3 Acquisto di beni d'investimento Beni mobili 38.000,00

99.1 Partite di giro Partite di giro 600,00

Fanno capo a questo piano delle destinazioni tutte le spese riguardanti il funzionamento generale della Scuola per materiale
igienico-sanitario volto soprattutto alla prevenzione COVID e per la sanificazione dei locali, per manutenzione delle
attrezzature e assistenza informatica, le spese per le figure di esperti in relazione al Servizio di Prevenzione e Sicurezza,
Protezione Dati, medico competente; dispositivi di sicurezza per il personale.

A.2 - Funzionamento amministrativo - Entrate 69.859,73 €, Spese 69.859,73 €

Voce ENTRATE SPESE

A.2.1   funzionamento amministrativo 69.859,73 69.859,73

Di seguito il dettaglio delle voci di entrata.
Codice Aggregato Voce IMPORTO

1.1 Avanzo di amministrazione presunto Non vincolato 99,00

1.2 Avanzo di amministrazione presunto Vincolato 64.645,18

3.1 Finanziamenti dallo Stato Dotazione ordinaria 5.115,55

Di seguito il dettaglio delle voci per natura di spesa.
Codice Tipo Conto IMPORTO

2.1 Acquisto di beni di consumo Carta, cancelleria e stampati 3.976,13

2.3 Acquisto di beni di consumo Materiali e accessori 14.000,00

3.2 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi Prestazioni professionali e specialistiche 6.551,65
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3.6 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi Manutenzione ordinaria e riparazioni 3.500,00

3.7 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi Utilizzo di beni di terzi 7.100,00

4.3 Acquisto di beni d'investimento Beni mobili 22.656,95

5.1 Altre spese Amministrative 2.200,00

6.1 Imposte e tasse Imposte 9.875,00

Fanno capo a questo piano delle destinazioni tutte le spese riguardanti il funzionamento degli Uffici di Segreteria: beni di
consumo, servizi di assistenza, noleggio macchinari, spese postali e bancarie.

A.3 - Didattica - Entrate 182.864,63 €, Spese 182.864,63 €

Voce ENTRATE SPESE

A.3.1   FUNZIONAMENTO DIDATTICO GENERALE 182.864,63 182.864,63

Di seguito il dettaglio delle voci di entrata.
Codice Aggregato Voce IMPORTO

1.1 Avanzo di amministrazione presunto Non vincolato 6.754,30

1.2 Avanzo di amministrazione presunto Vincolato 166.487,43

3.1 Finanziamenti dallo Stato Dotazione ordinaria 6.218,90

6.1 Contributi da privati Contributi volontari da famiglie 1.310,00

6.5 Contributi da privati Contributi per copertura assicurativa degli alunni 1.048,00

6.6 Contributi da privati Contributi per copertura assicurativa personale 320,00

6.10 Contributi da privati Altri contributi da famiglie vincolati 726,00

Di seguito il dettaglio delle voci per natura di spesa.
Codice Tipo Conto IMPORTO

1.1 Spese di personale Compensi accessori non a carico FIS docenti 41.866,72

1.2 Spese di personale Compensi accessori non a carico FIS ATA 10.000,00

1.3 Spese di personale
Altri compensi per personale a tempo
indeterminato

17.000,00

1.4 Spese di personale Altri compensi per personale a tempo determinato 5.566,30

2.3 Acquisto di beni di consumo Materiali e accessori 49.004,13

3.2 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi Prestazioni professionali e specialistiche 6.000,00

3.6 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi Manutenzione ordinaria e riparazioni 2.500,00

3.7 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi Utilizzo di beni di terzi 7.000,00

4.3 Acquisto di beni d'investimento Beni mobili 30.000,00

6.1 Imposte e tasse Imposte 10.427,48

9.2 Rimborsi e poste correttive Restituzione somme non utilizzate 3.500,00

Fanno capo a questo piano delle destinazioni le spese riguardanti il funzionamento generale della didattica curricolare: beni
di consumo, sussidi didattici per tutti gli ordini di scuola, servizi assistenza tecnica e assicurazione per infortuni e RCT. Si
prevede di proseguire nell'aggiornamento delle attrezzature multimediali.

A.5 - Visite, viaggi e programmi di studio all'estero - Entrate 300,00 €, Spese 300,00 €
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Voce ENTRATE SPESE

A.5.3   visite e viaggi di istruzione 300,00 300,00

Di seguito il dettaglio delle voci di entrata.
Codice Aggregato Voce IMPORTO

1.2 Avanzo di amministrazione presunto Vincolato 300,00

Di seguito il dettaglio delle voci per natura di spesa.
Codice Tipo Conto IMPORTO

3.7 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi Utilizzo di beni di terzi 300,00

Su proposta del Museo archeologico di Finale è prevista la partecipazione delle scuole primarie alle attività museali.

P.1 - Progetti in ambito "Scientifico, tecnico e professionale" - Entrate 13.270,22 €, Spese 13.270,22 €

Voce ENTRATE SPESE

P.1.1   RECUPERO E POTENZIAMENTO LOGICO-MATEMATICO 8.270,22 8.270,22

P.1.2   INIZIATIVE AMBIENTALI 5.000,00 5.000,00

Di seguito il dettaglio delle voci di entrata.
Codice Aggregato Voce IMPORTO

1.2 Avanzo di amministrazione presunto Vincolato 13.270,22

Di seguito il dettaglio delle voci per natura di spesa.
Codice Tipo Conto IMPORTO

1.1 Spese di personale Compensi accessori non a carico FIS docenti 2.000,00

1.3 Spese di personale
Altri compensi per personale a tempo
indeterminato

3.000,00

1.4 Spese di personale Altri compensi per personale a tempo determinato 1.750,00

2.3 Acquisto di beni di consumo Materiali e accessori 1.520,22

3.2 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi Prestazioni professionali e specialistiche 5.000,00

E' prevista l'attuazione di un'attività di recupero per gli alunni della scuola secondaria di primo grado, con particolare
riguardo ai casi DSA e BES.

Sono previsti progetti per l'educazione ambientale e alimentare, per l'educazione alla sostenibilità e valorizzazione della
biodiversità.

P.2 - Progetti in ambito "Umanistico e sociale" - Entrate 23.155,48 €, Spese 23.155,48 €

Voce ENTRATE SPESE

P.2.1   RECUPERO E POTENZIAMENTO LINGUISTICO 12.502,72 12.502,72
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P.2.2   ALFABETIZZAZIONE ALUNNI STRANIERI 10.462,76 10.462,76

P.2.3   PROGETTO WEB TV DEI RAGAZZI 100,00 100,00

P.2.4   LABORATORI ESPRESSIVI 90,00 90,00

Di seguito il dettaglio delle voci di entrata.
Codice Aggregato Voce IMPORTO

1.2 Avanzo di amministrazione presunto Vincolato 23.155,48

Di seguito il dettaglio delle voci per natura di spesa.
Codice Tipo Conto IMPORTO

1.1 Spese di personale Compensi accessori non a carico FIS docenti 10.462,76

1.3 Spese di personale
Altri compensi per personale a tempo
indeterminato

12.502,72

3.2 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi Prestazioni professionali e specialistiche 190,00

I progetti afferenti questa area riguardano soprattutto l'integrazione scolastica, oltre a laboratori espressivi per la
valorizzazione delle arti.

P.4 - Progetti per "Formazione / aggiornamento del personale" - Entrate 10.358,84 €, Spese 10.358,84 €

Voce ENTRATE SPESE

P.4.1   FORMAZIONE E AGGIORNAMENTO DEL PERSONALE DELLA
SCUOLA

10.358,84 10.358,84

Di seguito il dettaglio delle voci di entrata.
Codice Aggregato Voce IMPORTO

1.2 Avanzo di amministrazione presunto Vincolato 10.358,84

Di seguito il dettaglio delle voci per natura di spesa.
Codice Tipo Conto IMPORTO

1.3 Spese di personale
Altri compensi per personale a tempo
indeterminato

1.977,32

3.5 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi Formazione e aggiornamento 6.722,00

6.1 Imposte e tasse Imposte 1.109,68

9.2 Rimborsi e poste correttive Restituzione somme non utilizzate 549,84

E' stato inserito un finanziamento per le attività previste dal piano di formazione.

Totale spese previste

TIPO SPESA (Importi in euro)

Attività amministrativo-didattiche 400.225,71
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Progetti 46.784,54

Fondo di riserva 600,00

Disponibilità Finanziaria da programmare 70.398,20
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    3.4 Disponibilità finanziaria da programmare

La disponibilità da programmare è costituita dalla quota dell'avanzo di amministrazione non utilizzato.
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    4. Conclusioni

Il Programma Annuale per l'esercizio 2021riflette la realizzazione di un PTOF che, nella situazione di particolare difficoltà
legata all'emergenza sanitaria non consente alcune attività di ampliamento dell'offerta formativa. Tuttavia sono previste
attività online che permettono una variegazione della didattica.

[Luogo] Data: 15-01-2021
IL DIRETTORE DEI SERVIZI GENERALI E

AMMINISTRATIVI
IL DIRIGENTE SCOLASTICO

Dott.ssa Eleonora Ponteprino Prof.ssa Diana Tansini
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