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Area di rischio (PNA 2019, Descrizione del processo “Anallisi del rischio Tiechio
n. [na. aiont per mitigare i vschio.
All1Tab.3) gt output Fonte nomativa Causa de schi Ponderatione del Rischio inerente | Frequenza di accadimento Misure di preveniione Aulontper midgare lisch
Acquisizione e gestione del Analisi personale in Applicazione statuto della societa, Regolamento per il Misure di prevenzione,
1 [ pere Organigramma , fabbisogno Medio Malto rara, annuale B Cd#, Diresione Generale, Responsabil disettore. Adeguata Basso e e s
prevsione direquisit i accesso “personalizati” ¢
meccanismi oggettiv  trasparenti donei a verificare il
possesso dei Defiisone precisa delle mansioni per o uolo aiendale; e o
isizione e gestione del rofilo per selezione requisiti attitudinali e professionali richiesti in relazione egolamento per il reclutamento del personale e Codice ure diprevenzione,
2 [Acmsiione s gstonecel Definzione prfio Mansion prevste Prfilo Organgramma | Diredone Generale,Cone resente |11 STl 6 poesonab st el Alta disrezionalia nela defniione del pofilo Medio Molto rara, annuale | Regolamento per l reclutamento del od Direione Generale, Responsabil i setore Adeguata Basso trasparena e flussi
reonale alla posiione da informativi, gia in essere
ricoprire allo scopo di reclutare candidati particolari; diconcorso g
sussistenza di apport i parentela o afinita tra soggett
con potere decisionale o compit di valutazione ed
cancidat
s | coiore
[—— roissnalty, | letva el Atbuione o retbuon cceshaments eleate —— Misure diprevendone,
3 C richiesti ° N comparata delle Direzione Generale, CdA e Presidente " " . . Discrezionalita nella definizione della retribuzione. Medio Molto rara, annuale \pplicazic Adeguata Basso trasparenza e flussi
personale capact, espeienza | P2 el iconoscimento di vantaga ndebiti aniianits, esperienza ¢ mansioni personale gl
professionale e —" Rl
Misure diprevenzione,
Acquisizione e gestone del Valutazione economica ¢ politiche | Decidere se procedere
o [penee Vautaione sventual srse e | Y7120 <cotomes ¢ o ereseprocedee| organigamma , Medio Molto rar, annuale can, Adeguata Basso paren e tuss
Corutione,faisedichiararioni  atestatoni, iregolarita
nelastesura della domanda di concorso ed eventusle
1 anticpatione della stessa i candidat; nsuffcena di
Regolamento di : Misure di prevenione,
5 [Adwiiiessemicr o Concorso di selezione pubblica Garantirel corretto numero di Selezione. selezione del Direzione Generale, CdA e Presidente meceanisii ggettiv e trasparentl idonel a verficare Tempistiche ristrette e mancata organizzazione interna Medio Molto rara, annuale Corretta e puntuale applicazione dele tipologle contrattuall CdA, Direzione Generale Adeguata Basso sparenza e flussi
personale tisorse umane per gni settore possesso de requisit atitudinali e professionali ichiest
personale informativi, g3 inessere
nrelazione alla
positone da icoprir alloscopo di reclutare candidati
particolar
ngiiduazione componenticon | pegolamento i Attosrittodi nomina de commissariespressadicharasione Misure di prevenione,
b orecon ina commis slezione del Medio Moltorara, annuale | - diimparialit, trasparenza e mancanza di incompatibilta A, Direzione Generale Adeguata Basso trasparenza e flussi
= tecniche o personale. delle commissioni giudicatrici informativi, gia in essere.
Tegolamentoar Wisure i prevencion,
7 Verbale di selezione selezione del Presidente della commissione di selezione Trattamento difavore o demerito per determinat! Alta discrezionalit della commissione Medio Molto rara, annuale Adeguata Basso trasparenza e flussi
personale selesione candidat
neanzle Intormativ o in e
o — Misure di prevendione,
5 [actitiiessersioeiel lavoro lavoro| € Dispe Medio Molto rara, annuale Adeguata Basso trasparenza e flussi
personale normative vigenti ncaicata in materia normativa i vigore  inique applicabile invigore personale e el
personale Mancata considerazione di valide isose interne, . Misure di prevenione,
o [Pcauisione e gstone de Fomation el pesonle fcaone b o oosiont | puroeat o con formtor peri | Desoneia el sl gl forncr e nela wedo Wl rr, amusie o difomione Dresone Generse Resposabi st ndegunts - rsprent s
= formato corrispettivo in frode alla normativa in essere. @ informativi, gia in essere.
Valutazione del personale e scatti di personale Corruzione, concussione, valutazione errata o in frode Misure di prevenzione,
1o |Aemiione s etore e entcsoneepemila gl | competent, ol o edo Moltoras, ammugie | APPIcone del CONL i Ctegoracheprevee e procedure | ., o . fo
contrattuale/ruoli con livello superiore endole cefinzione profl professional informativ, gia in essere
Atvita volte a sanzionare Valutazione comportamento in Emissione. cventuate soggettts nellappicatione de Applicazione del CCNL di Categoria, del Codice di Misure di prevenzione,
1 g CONL il Codlice di Comportamento ed it €07t735t0 €on il CCNL, il Codice di procedimento Direzione Generale- vent e MQ mm‘”‘ . ' Discrezionalita di valutazione delle risorse umane Medio Molto rara, annuale Migliorabile Basso trasparenza e flussi
[ ! reed P " comportamento ed il Codice Etico disciplinare provveds ' attraverso le comunicazioni informativi, gia in essere
Codice tico
Verificaregolaita el fornitore ai
fin della normativa sulla
ed applicazione dell taife; uso dei Aimbors spese per Formazione insufficiente; mancanza di controlli e
bilancio (tutte e attvta del ciclo atranormativa inessere tentatividicornuzione o aggramento 6 allr AMEC | o enza; eccesiva complesits e scarsa chiarezza
" Nullaostaal accantonamenti illeciti; errato calcolo dell'utile di della m’mm;w i riferimento; esercizio prolungato ed Controlli su ogni fattura (CIG, DURC, tracciabilita); calendario Misure di prevenzione,
1 |Gestione flussifinanziari oone men - S, Codice Civile P Basso Adeguata Basso trasparenza e lussi informativi
fognat. paE finalizzati a garantire la corretta tracciabilita dei flussi i i P Modello organizzativo 231 verso RPCT e ODV, gia in essere |
natura p
delle fatture. aziende/insediamenti produttivi; finanari alterazioni o omissioni attvta di controlloal | ©oinadeguata diffusione della cultura della legalita
fine i perseguir nteress privati o civersi da quel
fatturazione per utenti acquedotto e neres et o i
e lavori per allacci utenze op:
2
Esecutione pagament non autorizzai; antiipazione o s
pagmentowiose | resstamento e e aracorene Controli sui conticorrenti bancar traccabilts dei fluss Misure di prevenione,
2 [cestone fussi financiri Pagamenti Verifca autorizzasione pagamenti Amministeasone finance Controli non effettuatiprestazione non effettata Basso Alts; mensile ™ Adeguata Basso trasparenza e fluss nformativ
autorizato interno alteratione di ati o documenti finalizati  garantie P B
corretta tracciabilita dei flussi finanziari et e © 00V B In essere]
ot " Conflit diinteresse; possibilita di accantonamento di E:“"“”"““‘“""" :”‘“’“‘":’“’,""“‘"“;";‘"““"‘
| Paneciparione  procedure per Impiego erogazioni, fondi per attivita non contemplate dallo Statuto o dalla (nieresse; segregazione del complt ¢ funzioni; definizione, Misure di prevenzione,
S Vottenimento di erogarioi,contributi et erogan Direione Generale/Amministrazione s s sporadicn . 3 deguats tasso o
B " o e di firma; garantire Ia tracciabilita delle attivita sensibili, Ufficio Appalti " " 'RPCT € 0DV, gid
pubblici italiani o comunitari nanzamentt il N delle comunicazioni e delle informazioni; monitoraggio verso @ 0DV, giain essere|
aualsiastnatara costante su rispetto presupposti di legge
Regolamento Indicazone, ove tecnicamente possbie i requisit tecic
contatipubblic non sccessivamente esclusi; indicarione deirequisiti i
| Misure di prevenione,
A . Elaborati i pr o senie e progettoe o  equenta,mengl | aUaliadone el ispetto del princpo i proporionli; o Mitoraie edio o i
Sl -Dilgs determinato operatore economico previsione di concreta operativita del principio di rotazione in verso RPCT ¢ OOV, gia In essere|
so2016 base alle categorie merceologiche ¢ alarpartsione
Regolamento
cquiszone di avori secondo e
o e s contratipubblic Discresionalits nella inlviduarione deioperatori I
Affidamento diretto o consultazione | ©*8€N7e dellazienda o ficerca A1 f yggoeq giretto o | per lavori, servizi e medesimo rotazione; sure dlprevensione.
2 o e meratoswinvitoadalmeno3 | AT B1eo | per v Rup o < e e Ato At I aop wiglorabile Medio wasparenza e fluss informativ
ramite preventivt operatori economici e nel ispetto [ PV 4 PTEVENTVT sossetto ricorso ad affdamenti dirett] @ procedure negoriate solo ubblici per lavori, servizi e forniture di . verso RPCT e ODV, gia in essere |
e econemil e el et Stl-Digs nelle potes tassativamente previse dalla normativa pusblicperlavorl, turediciRA S reTeooy.s
princie! 50/2016
Regolamento
conat pubolis e icomolisu e dcarateegeneee | el stadons Wi 8 prevnione,
3 o " Medio Alta frequenza, mensile | legge; controlli assidui in fase esecutiva e flusso informativo RUP Basso Basso trasparenza e flussi informativi
ditavor conratale sotioscritio|foriture di CLRA lavoninm dell regolare esecuzione del contratto s nfosecssutva e esparenea e fustnorman)
Sl -Dilgs ‘ e
50/2016




Area di rischio (PNA 2019, |

All1Tab.3)

Descrizione del processo

Analisi del rischio

del ris

hio

Fase del processo, procedimento o/o athits nput output

Causadeirichi

Ponderasione dl Rischio inerente

Frequenza d accadimento

Misure di preverione

“ont per mitgare e
residuo

alle condizioni di

Esecuzione deilavori

Regolamento
contratt pubblici
perlavori senvizi e

RUP/Referente del Contratto

Alterazioni o mancato controllo alfine di perseguire:
interessiprivati o diversida quell dela Societa;
esecuione lavori non conforme ale specifiche
condizioni del contratto; ammissione di varianti durante
1a fase esecutiva del contratto o insufficiente
pianificazione delle tempistiche di esecuzione del
contratto, al fine i consentire al'Appaltatore di
recuperare lo sconto offerto in gara o di conseguire
ulterior guadagni; autorizzazione di subappalt,

legge; acquisizione della relazione del progettsta, el
direttore dei lavori/dirttore dellesecuzione; proced
formalizzata per Ia gestione delle attivi

pianificazione dei
controlli e monitoraggio che quanto realizzato sia coerente:
n fussi

Misure di prevenzione,

Srl-Dlgs
50/2016

definire | punteggi da assegnare al‘offerta tecnica;
favoreggiamento di una determinata impresa tramite
controllo puramente formale degi eventuali
prodottia corredo dellofferta

ustiicativi

di prezzo che consenta un controllo approfondito s
Biustificatvidel concorrente

e i | 0, Dresane Genrale s o aspareniae s oot
contratto. condiziont i contratto contratto forniture d C1A informativi mirati e tempestivi in merito alla rilevazione di verso RPCT e ODV, gi in essere|
e ietmentolsubppate, manca atone omati i tempesiin ers ol edn
a0is e i manadaprs s adeaa el oo dela o nalinadempinc; erfc b g
o larodorers o e el oo e ifomtssione; imane ol e m eonomi
bappa pr el dposdont i e prefrena el cortaizadone delesprea i
‘e/o mancata effettuazione delle verifiche obbligatorie P @
R ———"
Indempensanon ot anche nelfoic
i
regamento e —
et i A ——— Misre diprevesione.
fomiture di CLRA. RUP/Ufficio Gare: favorire un Medio Rara, annuale @ i principlo ¢l prope . RUP Migliorabile Medio trasparenza e flussi informativi
srl. -Dilgs determinato operatore economico. erso RPCT e 0DV, g3 In essere
a0is i e e merelop ¢ ha rons
[T —
Jr—— [o—
romaive camiasane | vt Manc sone dghopemr i onin | Misredprevensione,
Individuazione della procedura di gara e o | efinizione procedura | e avert SRl P avﬂdament\ldﬁﬂﬂepl:tedn::e‘nelgm — Medio Rara, annuale legge; criteri disciplinanti adeguati che garantiscanola RUP/Ufficio Gare Migliorabile Medio trasparenza e flussi informativi
oS apersr cononiis s s Forsoud e et et et rtane gl it faar i b Fricr et oo, g esr
o6
ot serc e danil
[Io—
tusonedelecompetene (- conrsouli R ——
e presidente b . RUP Medio Rara, annuale legge; dichiarazione di assenza di cause di incompatibilita e RUP Adeguata Basso trasparenza e flussi informativi
dvonaposeder componens el fomalescetason e pinci o oo 4l MOG e 5T 0DV g e
sa0is
e ——
R erggmento s drminma s madiots Y L ep—————
Jesamene e de o el scnoricaments oo el e st o buone
pubblicazione awiso comraul pusbld. il vantagglos;Inesatta o inadguata ndividuatione et puntegss; efetivo controllo sul requisiiche hanno Misure i prevenaione,
perlavon, sl RUpfUtcioGare wedio [p— Wigloraie Medio rasparenza e fuss informatd
enemistone ot s ! putee o aesgrars oo e et oo, g esr
oo - favoreggiamento di una determinata impresa tramite di prezzo che consenta un controllo approfondito sui
vl praméne e dgl vernh g e g cornte
radois e el
Aterasoni o mncaocontoo e e
et it v el e o
ot avr o confome l.seche
Condton gl anct amision vt e
infcstone dle et  scunone
pancion el eyt o de sy el taon o g, o
dretore e vt descusons o
regamento recuparaelosconto ferain aa o comegure
contratti pubblici ulteriori guadagni; autorizzazione di subappalti, formalizzata per a gestione delle ativit; panificazione del
o imon | SPTERIPUIE ror ueieg ot contlle monorsaioch auanto el st coree [ —
contratto condizioni di contratto secondo le condizion | * . RUP/Referente del Contratto Medio Rara, annuale flussi- Adeguata Basso trasparenza e flussi informativi
oo formati s empssi i mraalaiesion e AT 0DV, g sr
i Hemntolsubppatmanca ausione omahimis e tempesiin ars sl ieadn
a0t dlimiego t mancdaprs s idesa el ot el o Snalinsdempinc; verfc b gy
stessa ai fini della qualificazione dellattivita come fnformatizzazione; limitazione 2l ricorso alle e n economia
subappalto per eludere le disposizioni e limiti di legge. e preferenza d:;"l::::ibu:HI:f;‘e::ol:s:,:p!m amisura
/o mancata effettuazione delle verifiche obbligatorie i @
e —————
Indemiensanon ot e e
aivac
regamento A ——
vt weatane e ipetodl o ataporseno Misredprevedons,
. RUP/Ufficio Gare: Medio Rara, annuale a P principio ¢l prope . RUP Migliorabile Medio trasparenza e flussi informativi
Sl -Dilgs determinato operatore economico erso RPCT e 0DV, gl in essere
a0is b i e merslogi b rions
P —
——— regamento
ignce andal vl o dlle cnpubid Wancta tasonsdegloperston it | O5retonai e nddusionedegfapersat [T —
[rrerme———— P | conemis ancto sptc gl incoiod sione wedio s annte | st dciinans e o o cars R wedo wasarenae s oot
iscritti negli elenci del Sistema di Sl -Dilgs nelle ipotesi tassativamente previste dalla normativa rotazione dele Ditte afidatarie allintero delfAlbo Fornitort verso RPCT @ 0DV, gid In essere
50/2016
ot e mamilsonit
[Io—
itusonedelecompetee [\ ool [T —
e presidente o . RUP Medio Rara, annuale legge; dichiarazione di assenza di cause di incompatibilita e RUP Adeguata Basso trasparenza e flussi informativi
dvon s componens el fomalescetason e pinci o o o4l MG e RPCT 00DV g s
50/2016
Wancatospeto el pracedure g
I ovoreagament una dtemistmpresa mecdinte it perons chepartscpano predstsrnsione
Jegamere \nc e de oo e cconoricamene oblgson e pnsie e e st uine
ubbicone s o pubd levmiaggosneatta insdegusa ndvidssons et pueg: it cotllo et che oo Wise i prevendne,
perlavor el RUPUficio Gare Medio [n—. Miglorabite Medio rasparenz ¢ fluss informativi
weamsiane

verso RPCT e 0DV, g in esere




Descriz

ione del processo

Analisi del rischio

del ris

hio

Area di rischio (PNA 2019, |

All1Tab.3)

Fase del processo, procedimento o/o athits

Ioput

output

Causadeirichi

Ponderasione dl Rischio inerente

Frequenza d accadimento

Misure di preverione

“ont per mitgare e
residuo

Esecuzione dilavori

Regolamento
contratt pubblici

Alterazioni o mancato controllo alfine di perseguire:
interessiprivati o diversida quell dela Societa;
esecuione lavori non conforme ale specifiche
condizioni del contratto; ammissione di varianti durante
1a fase esecutiva del contratto o insufficiente
pianificazione delle tempistiche di esecuzione del
contratto, al fine i consentire al'Appaltatore di
recuperare lo sconto offerto in gara o di conseguire
ulterior guadagni; autorizzazione di subappalt,

legge; acquisizione della relazione del progettsta, el

direttore dei lavori/dirttore dellesecuzione; proced

formalizzata per Ia gestione delle attivits;pianificazione dei

controlli e monitoraggio che quanto realizzato sia coerente:
n fussi

Misure di prevenzione,

perlavor, senvici e
secondo le condizioni rente del Contratto edio aro, annuale eguata ass0 rasparenza e flusi informativi
contratio condizoni i contratto oo Condiriont | foriture i C.LR.A. RUP/Referente del Contrat Ve " . Aoeguat & s st nformat
dicontratto informativi mirat  tempestivi in meritoala rlevazione di verso RPCT ¢ 0DV, g in esere}
Sel-Digs iferimento al subappalto, mancata valutazione SRR
o ellmpige i manodoprs o cer el cosodels o Serualinadenpence;verifa et gy
Scxtn ot i della qualifcarione delf ttits come informatizzazione; limitazione a ricorso alle ore in economia
et pr sl posin <l e orfereua dlls conablzone delle opere s
efo mancata effttuazione dele veriiche obbligatorie petios
sulsubappaltatore; omessa contestazone di
inadempienze o non canformits, anche nelttica di
altanac
Regolamento Indicazione, ove tecnicamente possibile,di requisii tecnici
ity seatone e epens 44 Aot Miswre direvenone,
Py RUP/Uficio Gare Medio Rora, annuale: A petto delpnclo ctProp i’ RUP Miglorabile Medio rasparenza e fussi informativ
Sel-Digs determinato operatore economico vers0 RPCT e 00V, iz in essre]
5072016 base alle categorie merceologiche e ala ipartzione
i duione el rocera
afidamento rispondente alle Regolamento
esigenze aziendalinel ispetto delle contratt pubblic iscrezionalits nell individuazione degi operatori
Individuazione della procedura digara 1 Definizione procedura | | I Seori e diret  procedune negorane sl Medio Rara, annuale legge; criteri disciplinanti adeguati che garantiscano la RUP/Ufficio Gare Miglorabile Medio trasparenza e lussiinformativi
e gl lonc e St Srl.-Dlgs nelle potesi tassativamente previste dalla normativa rotazione delle Ditte sffdatari il ntemo delAlbo Formitor vers0 RPCT e 00V, iz in essrel
5072016
ot elenchiinterni disponibil
Regolamento
o dlcompeere | |- conta publ i ipreserone,
it b AU Medio Rara,annuale legge; dichiarazione i assenza i cause di incompaibilta Rup Adeguata Basso trasparenza e flusiinformativi
devono possedere i componenti i formale accatazione dei pincip di codice etico ¢ del MOG verso RPCT ¢ 0DV, gia in esere|
5072016
Mancato rispetto delle procedure di gara;
Aesolamento favoreggiamento d una determinata impresa mediante Pluralith i persone che partecipano; predstermination
Jfeglamento o scareti el cero delffaasconomicaments obblgatori s punual deser s et o atbuions
pubblicazione awiso comraul pusbld. Jantaggiosa;Inesata o nadeguata indviduatione del punteg;efetivo contrllo sul requist che hanno Misure i prevenaione,
perlavon, sl RUpfUtcioGare wedio [p— Wigloraie Medio rasparenza e fuss informatd
trasmissione invit ted < definie | punteggi da assegnare allofferta tecnica; verso RPCT ¢ 0DV, gi in esere|
o favoreggiamento d una determinata impresa tramite dipreszo che consenta un controllo pprofondit sul
controllo puramente formale degl eventuali gustificativ slustifcatvidel concorrente.
prodottia corredo dellofferta
Alterationi o mancato controlo al fine i perseguire
interessi privati o divers da quel dellaSociets;
esecutione lavorinon conforme alle speciiche
conizoni del contrato; ammissione divariantidurante
1a fase esecutiva el contratto o insufficente
pianifcazione delle tempistiche di esecuzione del
[ isitione della relazions del progettist, del
contratto, alfine di consentire all Appaltatore di e o reaone S progetta ¢
dirttore dei avori/direttore delesecutione; procedura
Regolamento recuperare o sconto offeto in gara o di consegire
contratt pubblic uleriori guadagni; autorzzazione di subappalt formalzzata per 2 gestione delle attit; pianifcarione def
Esecurione dilavori " eron goedagni palt, controlli e monitoraggio che quanto realizzato sia coerente Misure di prevenzione,
secondole condizioni RUP/Referente del Contratto Medio Rara, annuale on fusi Adeguata Basso trasparenza e flussi informativi
contratio condizoni i contratto L
dicontratto informativ mirat e tempestiviin meritoala rlevazione di verso RPCT ¢ 0DV, gi in eserel
iferimento al subappalto, mancata valutazione
. eventualinadempienze; verifica fatibilta magsior
dellimpiego di manodopera o ncidenza del costo dela
5 informatizzazione; limitazione al icorso alle ore i economia
stessa i fini della qualicazione delfattivita come
e preferenza dela contabilzazione delle opere a misura
subappalto pereludere e disposiion e limiti i legge e e
efo mancata effettuazione dele verifiche obbligatorie petioaa
sulsubappaltatore; omessa contestazione di
inadempienze o non conformit, anche nelttica i
allANAC
Regolamento Indicazione, ove tecnicamente possibile,di requisii tecnic
e e e
RUP/Uffcio Gare Medio Rara, annuale A petto delonciplo clprop i’ Rup Migiorabile Medio trasparenza e flusi informativi
Sel-Digs determinato operatore ecanomico ers0 RPCT e 00V, idin esserel
5072016 base alle categorie merceologiche e ala ipartzione:
iduion el rocera
afidamento rispondente ale Regolamento
esigenze aziendali nel ispetto delle contratt pubblic iscrezonalitanell ndividuazione degl operatori
Indidunone et procsdur i aa ; oeindon raccurs | 2 2V s g conamic mancato ipto del sl rovione o J— g e dsciptinant adeguat hegaranticano RuBUaGare Ju— wedo [E e —
corso ad affidamenti diret ¢ procedure negorate solo rotazione delle Ditteaffidatari allnterno dellAlbo Forntori verso RPCT ¢ 0DV, g in esere}
et gl lench el et i Srl.-Dlgs nelle ipotesi tassativamente previste dalla normativa tarione delle Ditte afidat teme delAlbo Formit rereont.y
Qualfcazione o altri elenchi nterni 5072016
disponibil
Regolamento
diasone dlecompetes | |- convat ol [ —
e [ Ao Medio Rara,annuale legge; dichiarazione di assenza di cause di incompatibilts o aup Adeguata Basso trasparenza e flussi informativi
devono possedere i componenti priar formale accattazione dei pincip di codice etco ¢ del MOG verso RPCT ¢ 0DV, gi n esere}
502016
Mancato ispetto delle procedure di gara;
Aesolamento favoreggamento di una determinata impresa mediante Pluralits i persone che partecipano; predeterminazione.
Reglamento o ot del erodelffera sconomicamente obigtor e punual descrter b rter d atburione
o — conatdpuslil avantaggoss; st onadeguaa nadunsione et e’ et conrolo sl requst e hamno s ipreserione,
per v, P Gre wedo tars, annusle Wigiarable vedio trasparenaa e s oot

trasmissione inviti

Srl-Dlgs
50/2016

definire | punteggi da assegnare al‘offerta tecnica;
favoreggiamento di una determinata impresa tramite
controllo puramente formale degi eventuali
prodottia corredo dellofferta

di prezzo che consenta un controllo approfondito sl
Biustificatvidel concorrente

verso RPCT e 0DV, g in esere




Area di rischio (PNA 2019, | Descrizione del processo “Analisi del rischio Gl vischio
n. |na. e T
L —— ot oo [— o L [—— s rversons R i o
Alterasion o mancato controll i finedi perseguire
interesi pivati o ivers ca quel delaSociets
e lavorinon conforme lle speciiche
condizion del contratto; ammissione i variantidurante
Tafase esecutivadelcontateo o msuffciente
[ — st scqutdons gl stone 6o rgerts, 4
3 oo diettore deilavoridirettore delfesecuzione; proced
Regol recuperar o sconto offerto n gars o i conseguire
contratti pubblici ulteriori guadagni; autorizzazione di subappalti, formalizzata pera gestione delle ativits; panificatlone del
Esecurone difavori [ 700 P ORE enon ey pealts controlli e monitoraggio che quanto realizzato sia coerente. Misure di prevenzione,
5 contratto condizioni di contratto secondo le condizion | 7°" . N RUP/Referente del Contratto Medio Rara, annuale Adeguata Basso trasparenza e flussi informativi
domtate TS g riermentoal subappalt, mancata vltazone informatad it tempestiv n ero e evaione vrs0RPCT 00V, i esere
stessa ai fini della qualificazione dellativits come e preferenza della contabilizzazione delle opere a misura
subappalto per eludere e disposiion e imit i legae el contabione dele o
/o mancata effettuazione delle venhche uhhlvua(une i a
sl subappaltatore; omessa contestarione i
nsdemplense o nonconformth,anche refoaca
ataNAC
Regolamento Indicasione, ove tecicamente possbie, d equisttecnici
T e
1 RUP Medio Alta frequenza, mensile [ 9 " principlo ¢l prope . RUP Migliorabile Medio trasparenza e flussi informativi
srl. -Dilgs determinato operatore economico verso RPCT ¢ 0DV, gia n essere|
s02016 oase alle categorie merclogiche e rpartone
Regolamento
ottt Discesionalits nella inlviduione degioperatori [—
2 P Ao Ao I e Wigiorabile Medio trasparenza  flusi nformatii
soggetto icorso ad aficamenti dieti e procedure negoriate olo "
o e pores et e oo pubbici perlavor,servizi e fornitre di CARA. S verso RPCT ¢ 0DV, g inessere]
50/2016
Regolamento
convarpuspl Ao tconyolls oo [ etemone Misurs i prvendans,
g contratto sottoscritto o tra i settori aziendali coinvolti verso RPCT e 0DV, gia in essere |
Sil.-Dlgs
so/2016
s
Alterazon! o mancato cantrolo al fine i persegui
interesip s da quell della Societs; senvia
P conformiallespeciich condidoni del
ariant durante afase
esecutiva del contratto o insufcente planifiarione
delletempistche ) esecuzione del contratto, al ine i
consentire allAppaliatoredi ecuperare
Regolamento
ecutonediseni | SR ubbl avtons dssbppatpeovoe modfene e procedurs frmalztapergestone celle st Wiswe diprevenione
. ool omireatls (PN seniie Maneto contolo o dicreionalts nlls vluszone wedo A squenss, mansle | Plancadone g controll e monitoraggloche auante 0P o Generle nioguata oo asparenaa e s normati
o determinati operatori economici; con riferimento al o rente con i plan " verso RPCT e 0DV, gia in essere |
N ;m p:lm mn:a(:ualuuxunnedell‘umpmgﬂd\ T s e
sor2016 icats alutaione delimpiegod formale accettazione de princip  codiceeico ¢ el MOG
BT T ——
eludere ledisposiion i i egge /o mancata
flttuazione dell verifche obbligatrie s
subappaltatore;omessa contestazione di inadempienze
onon conformits, anche nellatica i scongiurre a
comunicaione n merito a tai cicostanze lIANAC
Regolamento icnien, oveercmente sl 6 e i
conteatt pubbic o eccessvament escusivi;ndicaione dei
i i i i i quahhazmne nel nspe\\o del principio di- pmpumnnahla Misure di prevenzione,
1 per lavor seri P . Mo ars annuste e Wiorabile Medio trasparenza ¢ s informatii
RPCT 0DV, gia i eser
Sl -Dilgs determinato operatore economico 1 i verso RPCT ¢ 0DV, gid in essere
sora016 base alle categorie merceologiche ¢l rpartzone
Acquisiione di sevi e fomiture
secondo le esigenze dell'azienda o Regolamento
contrati pubbic Discesionalit nella incviduszione deglioperatori
Affidamento diretto previa reerca dimercato suinvito ad | s menco diretto o per lavori, servizi e Misure di prevenzione,
2 consultazione tramite preventivi . RUP soggstio ricorso ad affidamenti diretti e procedure negoziate solo Alto. Rara, annuale legge; Albo fornitori qualificati; Regolamento contratti RUP Migliorabile Medio trasparenza e flussi informativi
negl elenc dl Sistema di i PR, pubbiici perlavor,sevii  foriture di C1RA. S verso RPCT & 0DV, ia in esser
©altri elenchi interni disponibili S0/2016
Regolamento
contratti pubblict Assenza di controlli sui requisiti di carattere generale e ti Misure di prevenzione,
perl ’ - Mancata controllo o discresionai nll valutason °
3 ; Medio Rars, annusle | lgge; controll asidu i ase esecutiva  lusso informativo e Wiorabile Medio trasparenta ¢ s informativi
Pt contratuale otoserito [fomiture i .18 el regolare esecurione del contratto
i contrato sotoscritto trasetorasendali coinvolt 150 RPCT € 0DV, i in essere|
502016
Altrasioni o mancato controloal ine di perseguire
interessprivat o ivers da quel della Societs; serviz
fornitue non conformi e specfche condion de
tt0;ammisione i variant durant a fase
et delcontrato o msficents panifcoione
eletempistche i esecurione dl contrato, al i i
consentieal e i recuperare o son
Resclamerto e s et heron st
contratti pubblici e 8 guadesn legge; procedura formalizzata per la gestione delle attivita;
securions disenvi e autorizzarione disubappalt, poroghe, maifiche . Wisure i preveriions,
perlavor, seni e Mancata controllo o discresionai nll valutsion pianificaions de conrol & monitoraggioche quanto
4 e fomitreatie | e 1o contrlo o dicreronalis el vt Wedio Rars, annuste | Dianifcaione del ontrol e monitorsso e awarto RUP,Direrione Generale Adeguata asso trasparenza ¢ s informatii
determinati operatori economici; con riferimento al ! s & . 50 RPCT e 0DV, gia in essere |
Sl -Dlgs subappalto, mancats vautazione dlmpiego
so2016 AR A e formale accettaione delprincip i codice etico e dl MOG
B g
elucere e disposizioni 1 lmit i legge€/o mancata
Creucsonsdoeverechrgmote s
subappaltatore; omessa contestaione diinadempiente
o non conformits, anche nelottica i scongiurare la
comunicaione n merito  ta circostanze lIANAC
Regolamento Indicasone, ove tecicamente possbie, di equistteenici
~ N
1 N formiture i CLRA. RUP/Ufficio Gare Medio Rara, annuale @ ” principlo ¢l prop: M RUP Migliorabile Medio trasparenza e flussi informativi
150 RPCT € 0DV, gis nessere
Srl. -Dilgs determinato operatore economico PCT e 0DV, g
120 base alle categorie merceologiche ¢l rpartone




Area di rischio (PNA 2019, | del processo “Analisi del rischio rischio
n. |na. aioni per mi ischio
T ot out [— [ L [— it e i i
Indiidustione dlla procedura i
ffdamento ispondente ale Regolamento
s asendal vl pto gl contt st et taon el aprtr it sonan | _OESHSla el dussons deghparstar ssrcten st et o ool [T —
2 Individuazione della procedura di gara N Definizione procedura | . I' 9 o princie . Medio Rara, annuale ¥ Migliorabile Medio trasparenza e flussi informativi
simeno formiure 1 C 170 icoso ad affcamentidirtt € procedure negorate solo § "
ichisrione i assenta dicaused incompatibiits ¢ formale verso T 0DV, i in sser|
iscrit el elenidel istema i Sl -Dlgs nelle potesi assativamente previste dala normativa pratoned swsenia v f ncompati s e o
| Qualificazione o altri elenchi interni 50/2016 princip!
ssponibl
golamer
iaonsdolecompetee |- convanipubls [ —
3 i commisione | peravor, s e Medio Rara, annusle | legge; dicharazone di assenza i cause i incompativilta e Adeguata basso rasparenza ¢ lss informativi
dovono possedere  componenti presk o formale accettazone dlprincpl  codce tco el MOG erso RPCT ¢ 0DV, g n essere
sor2016
Mancatorisptto delle procedure i gars;
reastomente favoreggiamento i uns determinats impresa mediante Purait i persone che ptecipano;predeterminazione
Reglamento o cane el cerodelffera cconomicamente oblgton e punual e s rter o atburione
o [——— ol uvantaggoss; st o nadeguaa nahdunsione et punteg et conrolo s requis e hamno Wi ipreserone,
4 i e RUP/Uffcio Gare. Medio Rara, annuale Migliorabile Medio trasparenza e flussiinformativi
trasmissione inviti e defnive punteggi da sssegnare allofera tecnica; verso RPCT & 0DV, i in ssere|
so/2016 favoreggiamento di una determinata imprss tramite diprezzn che consenta un controllo approfondito s
contrllopuramente formale degieventual gustficat austfat del concorrente
srodottia corredo dellffeta
Altrason! o mancato controlloal ine i perseguire
interessi privati  ivers da quel delaSociets; senviz e
forniture non conformiall speifiche condizoni del
contratto; ammisione i varant durante a fase
esecutiva del contratto o nsufcente planificarione
delle templstiche  esecudone de ontatt,a ne
fagoamenta e ngta o comegte henon sedogy
Cecutone lvn | TR Pl atotistone i siappat prorhe, madiehe e procedrs frmalztapergestone celle st Wiswe diprevenione
B el wcondoteconton 244V senle anato nato contolo o dicreonalt el alvszone Wedo s aate | Plnfonedel convell e monioraglochequante [ R—— - s Tnsparenc e s nformathi
dicontratto o determinati operatori economici; con rferimento al " ; plani 8. Verso RPCT e QDV, gia n essere]
N subappalto, mancata valutazione delFimpiego di T e e
soj2018 idenza del costo della stessa ai fini e 4 ttazione del principldi codice etico e del MOG
dellaqualifcazone delativits come subappalto er
eludere e disposiini 4 it i logge /o mancata
efetuazione dee veriiche obblgatorie sul
ubappalatore;omessa contestaione i nadempienze
o non conformita, anche nelfatica i scongiuare a
comunicazone n merito  ai crcostanze afANAC
Regolamento Indicatione, ove tecnicamente possibile, i requisi tecic
contratt pubbic o eccessvamenteescusivi; indicazione de requist
onusone nesini o S ——— Misurediprevendone,
1 |progettazione < 70.000 - perlavor sens RUP Medio Alta frequenza, mensite [ P principlo dl prop : RUP Migliorabile Medio trasparenza e fluss informativi
[T Sl -Dlgs determinato operatore econormico. ;previsione di concreta operativita del principlo di rotazione verso RPCT ¢ 0DV, gia n essere|
sor2016 in base alle catogorie merceologiche e ala ipatione.
Idiiduazione dlla procedura i
e
dendall nel ispetto delle, contratti pubblici Discrezionalit nella individuazione degli operatori
[— Amentodretocon contatone | Pt conlatsnedl st publs s 000 Visuediprevendne,
roseaone <7000 - o drettoonc peavor, e e ot caneric manctodspetodl il di rdone: o A i RupUdo Gare Wiorable o tormati
affidamento diretto g iscritti negli elenci del Sistema di 8 i ure nes ‘pubblici per lavori, servizi e forniture di CLR.A. S.r.l. verso RPCT e ODV, gia in essere |
Sil.-Dlgs nele potei tassatvamente previse dalla normativa
Gualficarione;icercadi mercato e,
con maniestarione i nteresie o
alt lenchinteri disponiil
Regolamento
irats pubbiici
[Acquisizione incarichi di D‘;:”“ pubblic Assenzadicontroll sl requist dicaratteregenralee | L sl el valutasione Misure di prevenzione,
3 [progettasione < 70000 - e O e del oo nuattolondine | oerlaver seree tocontrolon dicrenonalty vl vt Medio At I aop Migiorabile Medio rasparenza  lussinformatii
affidamento diretto o ‘mancanza di contratto sottoscritto i trai settori aziendali coinvolti verso RPCT e 0DV, gia i essere |
1 ol -
502016
Aersioni o mancato controllo lin i perseire
inteess privti o dversi d quel dela Soiet;
esecuane ttit non conforme allespeifiche
condiion delconratto; ammisione divarant durante
1afase esecutvadel conrato o nsuficients
ianificasone dele tempistiche i esecutane de
contrato, I in i consentr alf Appaiatore i
Regolamento recuperare o conto ffert ngara o conseguire
irats pubbiici iteio) guadagn; autorzazione disubapealti, \egae:procedura ormalzata per I gestione delle attits;
|mezan R — i sine e e cmamial Heghamamenee e — M dipreenine,
4 | progettazione < 70.000 - progettazione secondo le. di progettazione alle M RUP/Referente del Contratto Medio Alta frequenza, mensile h RUP, Direzione Generale Adeguata Basso trasparenza e flussi informativi
contratto fomiture i C 1. realzatosia coerente con ianificato  aceguatament
stidamento dietto vers RPCT ¢ OV, gid nessere
Sil.-Dlgs ferimento al ubappalo, mancata valtarione
so/2016 delfimplegodimanodopera oncidenz del ostodella e fomale accettazione de prinip i codiceetico ¢ del MOG
tesa ai fin della qualficarione delatit come
subappaltoper eludere e disposioni i it i legge
e/omancata effettuione dll verifhe obbligatorie
sul subsppalttors; omessa contstarione di
inadempens o non conformits, anche elfotic
alANAC
Regolamento Indicaione,ove tecnicamente possbile, di requist tecnic
acqisiion ncarich ntpul o ecesivamente e nfcadone gl equisi s ipreserone,
progettazione <70.000 ¢ <214.000 . BN RuP Medio Rara frequenza, annuale | T Prop ! AP Miglorabile Medio trasparenza e flusi informativi
I i verso RPCT ¢ DV, gid nessere
G Srl.-Dlgs determinato operatore economico PeTe ooV g
sora016 base alle categorie mercelogiche e s rpartzone
ndiidustione dlla procedura
ffdamento ispondente all
Regolamento
esigenze asendal el ispetto delle ,
E— Asammo et concomtaton | mormaivscolorons b eteang | ol ndusonedo et Wisredprevendons,
2 |progettazione < 70.000 e < 214.000 famento diretto con consultazions | - eno 5 operatori economici | Definizione procedura | PS" 120 €M & RUP edesime Alto Rara frec e RUP/Ufficio Gare. Migliorabile Medio trasparenza e flussi informativi
ramite preventivi fomture i CLA sogseto icorsaad affidamenti et  procedure negoziate solo
-procedura negoziata framiteprevent iscrit negl eleni del istema di tored ¢ et el affdamentidiret  procecure negoriat pubblic perlavor, sevie ¢ forniture ) C.RA. S verso BT & 0DV, iain sser|
et nes) elend del e o) Sl -Dlgs nele potei tassativamene previste dalla normativa
‘con manifestazione di interesse o 5072016
aleeenchinteni sponibl




Area di rischio (PNA 2019, Descrizione del processo Analisi del rischio el rischio
n. | n zioni per mitigare il rischio.
All.1Tab.3) Input Output Fonte normativa Causa dei ischi Ponderazione del Rischio inerente |  Frequenza di accadimento Misure di prevenzione: Julontper midgare s
Regolamento
scaustione ncarch corwattpusbld e icomoli s e dcarategeneee | el setadons Wi 8 prevnione,
3 |orogetaons < 000 < 214000 oo orede o nsttoordine |perlvor eni tocontolo o discredonlts vl vl eda i o] i e Wigharable wedio aspren ¢ s normatni
- procedura negoziata ' . ‘mancanza di contratto sottoscritto . tra i settori aziendali coinvolti verso RPCT e ODV, gia in essere |
1 Stl.-Digs
s0/2016
Alteationi o mancato controlloalfinedi perseguire
nteressprvati  civersi da quel dela Soletd;
esecuione ativit non conforme alle specifche
condizion del contratto; ammissione i varianticurante
1a fase esecutiva del contratto  nsufficiente
pianificazione dele tempistiche i esecuzione del
contrato,a fine i consentire alfAppalttore di
Regolamento recuperare o sconto offertoin gara o i conseguire \egge; cquisizione dela elazione de progetista, del
e Verfcainmeto alesaioned | Secsienedi oo it R —— e —— M dipreensione,
4 |progettazione < 70.000 e < 214.000 : . roned progettazione secondo le diprogettazione alle :’mum‘; e RUP/Referente del Contratto Medio Rara frequenza, annuale | 1 T mfm erg"n chequanto '“;al':‘m oot RUP, Direzione Generale Adeguata Basso trasparenza e flussi informativi
Escaarne Sl -Dilgs riferimento al subappalto, mancata valutazione con il pianificato o adeguatamente motivato; dichiarazione di verso RPCT ¢ ODV, gl n essere
so/2016 dellimpiego di manodopera o ncidenza del costo della
stessa i fini della qualificazione delfativita come principi di codiceetico e del MOG
subappalto per eludere e disposiion e limiti i legse
efo mancata effettuatione dele verfche obbigatorie
sulsubappaltatore; omessa contestazione di
inadempienze o non conformits, anche nelfottica di
AITANAC
Formatione e sensbizzaione; ndividuasione di modell che
Possiiltsdi colusion ra dipendenti e utenti perfa utenti e operatoridevono utlzzare ndividuarione i un
Attivit i sportll,ricezione utenti, Iavoraiione prioiara i pratiche o1 i dellsito | Mancanza i ontroli e ditrasparenza;eccessiva ordine i prorita di trattamento delle pratiche i caratere
modulistica e pratiche (es allaccio Carta deisenvi, Misure di prevenione,
" : Regolamento o trasparena, tempistiche &
esponsabile Servizo Clienti edio issima; quoticiana eguata asso
: attivazione nuova utenza, cessazione. cittadini e PA richieste degli utenti | d'utenza, Tariffe Responsablle S Cllent Med Al auord utenti; intensificazione dei controlli; applicazione Carta dei Clienti Adeguats B report previsti dalla Qualita.
el contratto, rateizzazione, voltura, approvate da ATO regole per Serva  Regolamento d'Utenza;traccabilt dl pocesso; el S, g n essere
reciami, fatturazione,etc) Regolazione ARERA RQSII Del. 655/2015;ispetto dll
dellepratche normativa vigente, delCodice etio e di Comportament, dei
egolament e delle procedure aziendal
o ouarel fpettodells Formatione e sensbilzaone delprsonl aendle,dl
[ ": e collaboratori e delle ditte estere fornitriciinteressate;
e e informatizzazione ichieste di conferimento; regolamenti per
o i s
alla gestione dellimpianto di e Tanite orrutione ed errori nella consegna documentale con Mancanza di controll e di trasparenza; esercizio ot 1 atarento nel Misure di prevenzione,
trattamento dei rifiuti liquidi; Serviziotempestivo | dutenza, Tarf Ufficio Ambiente ed Cornutl d errori nell na documental prolungato ed esclusivo della responsabilita di un programmi di gestione degliimplanti di tratt o nel Direzione Generale, Ufficio Ambiente ed trasparenza e puntuale
2 |Area operativa Gestione rifiuti gestione contratti con conferitori; verso | Comunl & per | | approvate da ATO, razioni processo da parte di pochi o di un unico soggetto; Medio Autorizzazioni Adegusta Basso applicazione della normativa
prove di laboratorio e gestione privatiter convenzonie abusiva inadeguata diffusione della cultura della legalita salendall comprendendoe fas)dl qualifica e selezione del in materia, gia in essere
R contratti fornitri e cllnti, di segnalasone tempestiva i valor
e anomali  nella gestione dele.
i misure urgenti di prevenzione di anomalie potenziali e
oferta o dlente acetarone, comeion i anomale e e dlanomata
rifiuto Vigentel A
Attt connesse ala Mancanza di controli e di rasparenza; eserciio Formaione e sensibilizzazone del personale aziendale, dei
manutensione ordinaria & eraterenticont Iafased prolungato ed esclusivo dela responsabilta i un colaboratori e delle dite esterne fomitricinteressate; Misure di prevendione,
straordinaria delle reti fognarie e di | Intervento tempestivo [ Convenzione del frota renaigontaione; eror nella fase & processo da parte di pochi o di un unico soggetto; individuazione di un ordine di priorita di trattamento delle trasparenza, tempistiche e
ea operativa estone fognatura ¢ acquedotto esponsabile Servizo Tecnico organizzazone/gestone e solgimento dei avori; edio a; quotidiana iretione Generale, Uffico Senvizo tecnico eguata asso
3 [prenoperat Gestone fognatura e 3cquedotte |, oo comunale derelativi | e isolutivo si Responsatile s e e | mateguaa difusione dell cutura dellgal,de Med Areiquetia praiche i carattre oggettivo e verificabile intensifcazone | 0"®2o" Generale,Uffio senio Adepuat B report previtidalla Qualita
impianti gesii nelfambito del i principiambiental e i salute e scurezza el luoghidi dei controll; applicazone Convenzione del S ispetto dela del i, gian essere
aficato avoro normativa vigente in materia
Formazione e sensibilizzazlone del personale aziendale, dei
collaborator  delle dite esterne forntric interessae;
Attt connesse alla gestione informatzzazione ichieste di conferimento; egolamenti per
dellimpianto di trattamento dei ancangsdcontralh e rasparencs ecessn sanzioni amministrative ¢ penali contrattual; garantire la
coretta programmaione e attuazione dei pani © [
conferitori prove di laboratorio & programmi i gestione degl impiant i trattamento nel
4 Trattamento del iflu iuidi gestione omologhe; definizione sendotempestivo. |, 2016/21869 Media Rara, annuale rispetto della normativa vigente e delle procedure operative. irezione Generale; Uffclo Ambiente ed Adeguata Basso trasparenza e puntule
industrial peri privtiters Teanico Autorizadioni; Responsabile Servizo Tecnico applicazione della normativa
prezzo dismaltimento; smaltimento pochi o di un unico soggetto; scarsa responsabilizzazione. aaiendali comprendendo e fasidi qualifica e selezione dei in materia, gia in essere
elaborazione ed nvio offerta al formitor e clienti di segnalazione tempestiva i valori g
cliente; accettazione, trattamento e| Interna; inadeguata difiusione della cultura della legalita mali e nella gestione delle.
smaltimento del it misure urgenti i prevensione d anomalie potenziali e
correzione dianomalie ntervenute;isptto della normativa
vigente in materia
Formaione e sensibilizzasione del personale aziendale, dei
colaboratori  delle dite esterne fornitricnteressate;
Manutenione effciente ed in .
sicurezza degl impiant, esecuione 152/06 ¢ .., D.Lgs 81/08, Convenione del Si ¢ procedure
ativia volte devono fsitare Testo Unico sestione degl aspett ambientali mediante I definzione di
B coerenti e conformi airequisit mbientale (D.Lgs Mancanza di controll e d rasparena; esercico obiettivi monitorati dalla Direzione  dall Organismo di
Intervento tempestivo prolungato ed eslusio dela responsabila i un Misure di prevenione,
ichiest per garantie efficenza 52/06 ¢ sm..), Vigilanza; dentiicatione e valutszione di misure di
5 |aresoperati " erisolutivo o S Uffico Ambiente ed e e e ooy processo a partedi pochi o i un unco soggett; edin . . Diresone Generale; Ufficio Ambiente ed o _ rasparenza e puntuale
P < " Tecnico) volen inadeguata dffusione della cultua delalegalita  dei Autorzzazioni; Responsable Seviio Tecnico applicatione della normativa
et s e arocniue principiambiental e disalute  sicurezza el luoghidi in materia, i in essere
s isperione deglimpianti definendos ol responsabilts e
procedure previste dall normativa modaits i gestione deglimpianti; eriodiche veriiche di
come gare di appalto, afidamenti, adeguaterza, integrith e regolarits degli mpiant
etc pianifcatione compimento e verfica dell atvita i
isperione ¢ manutenione mediante personale esperto e
auaifcato
Formazione e sensibilizzazlone del personale aziendale, dei
collaboratori  delle dite esterne orntric interessae;
a formazione; mancanza dicontrll e i
Garantire il ilascio delle Definire i volumi e le. Emori di valutazione, corruzione e concussione per trasparenza; eccessiva regolamentazione, complessita e applicazians e relativ controll Carta del servizi del Sl ¢ Misure di preventione,
euisie regoamentoe P | sasa s et narmats drifrmentoeserciio g e direvenione,
Py p— scaiends | Conacese ] " relungat ed esusiv el responsbits . o fars, 3 eiesta ees ndeguata oo | parenzaepunuale
‘produttivi, della tariffa non del sil ' ‘processo da parte di pochi o di un unico soggetto; scarsa : el
riiclageio osservanza dele prescrizioni normative vigenti prevedendo in materia, g n essere
il assmilat convenzione responsabilizzazione interna; nadeguata iffusione della osensane delleprescrilon nomative vigen prevedend
cultura della legalita. 15 di monitoragel adrnen
preesistent
Formazione e sensibilizzazlone del personale aziendale, dei
collaboratori  delle dite esterne forntric interessae;
TestoUnco S formatone mancaa d convl e aplcaonee et contol Cat e s e
Gestione autorizzazion] ambientali Ambientale (D.Lgs o . o e ° d Misure di prevenzione,
Correta gestione dei parametri | Mantenere validele | 152/06.esm..), Uffico Ambiente ed trasparenza e puntuale
’ AR rlive scadenee et svtonszaton | A AURe | Autorizsson Responable e Tecico " seso fora o eiests Teenco pdeguta e spicaon dells normatia
b procedure inteme. ‘osservanza delle prescrizioni normative vigenti prevedendo in materia, gia in essere
alla societa responsabllizazione interna; inadeguata diffusione della modalita di monitoraggio della necessita di richiesta di una

cultura della legalits

preesistenti




‘Area di rischio (PNA 2019, Descrizione del processo del rischio
n. | n zioni per mitigare il rischio.
All.1Tab.3) Input Output Fonte normativa Causa dei rischi Ponderazione del Rischio inerente |  Frequenza di accadimento Misure di prevenzione: Julontper midgare s
Formatione e sensibilizzazlone del personale aziendale, dei
collaborator  delle dite esterne orntic interessate;
.
152/06 e s.m.i.), AIA, AUA e procedure interne alla societd;
ispetto delanormativa igente,del odice eico e
ael
con particalare ierimento a quelle preist dal sistema di
Condutione e gestione Testo Unico
e o5 . - Scarsa formatione; mancanza di controll e di sstons il s s e el i reventone,
/06 € s.m.i.), N " 1 evitare le situaziont n cul Direzione Generale; Ufficio Ambiente ed trasparenza e puntuale
R[0T dellimpianto AlA, AUA e | Autorizzazioni; Responsabile Servizio Tecnico: pochio diun Medio aziendslenonchi collsborator] ¢ dfte estame devono Autorizzazioni; Responsabile Servizio Tecnico Adeguata Basso applicazione della normativa
‘produttivi in deroga; attivita di procedure inteme. ’ dela legalits ; in materia, gia in essere
fabora allasocleta relative procedure aziendali; garantire le procedure di
comunicatione, messa n sicureiza ed eventuale bonifica in
relazione a situazioni i inquinamento dellediverse matric
ambiental nl rispetto della normativa vigente in materi;
garantire il migloramento continuo nela gestione degl
aspett ambiental; misura e monitoragglo delle prestazioni
ambiental
Formaione e sensibilizzazione del personale aziendale, dei
colaboratori  delle dite esterne fornitric nteressate;
applicaione e relativi controll Testo Unico Ambientale (0,55
m..), AIA, AUA e procedure nterneala societ;
Rispetto della normativa vigente,del Codice etico e di
o
con particolre ifeimento a quelle previse dal sistema di
sestone ambientale; arantire sempre veridicta dlle
informazioni e dei documenti evitare e stuazioniin cui
possano configurars conflt i nteresse; ttto i personale
Garantireche s gestione della Scarsa formazione; mancanza di controll e i aziendale nonché collaborator e ditte estere devono
socets ripet] |2 normativa in Manutenzione e Unico trasparenza; eccessiva regolamentazione; complessitia e
atea ambincal e nomedi | gestone delssiema | Ambenale (01  Ertacompladone et formari e MUD; e |01 el normatva o ferment oo lstue procedre aendal garantre e procedre o e dipreveione
uls Gestone scempmentismbenta | 94218 ¢ 6 gesione asurrel | ambletaleseo | 152106 ¢ o Responsabe bt | 9120n 96 TUK comudone e concusione nelcoso | L ol responsabies o un o ndegusa wedio | prenzs e puruale
" , e : A ? | brocesso da partedi pochi o i un unico sogaetto; scarsa relazione astuazioni i inquinamento dellediverse matric pplicazone deanomat
trasporto e smaltimento con . terd alla societs o responsabilizzazione interna; inadeguata diffusione della ambientali nel rispetto della normativa vigente in materia; e
sporo smalimento o el gt vt | ilormeto contnuo el gestione degh
aspettiambientali; misura e monitoraggio delle prestazioni
ambiental definendo ruoli responsabilts, modalita e crter
per fesecuzione dele attvta dicdentifcazione e
aggiomamento dei punti i scarico  dei punti i
campionamento; definiione dei programmidei
campionamenti e delle anaisn inea con quanto previsto
dale prescrizont autorizatve  dalla normativa vgente;
monitoraggio de dat, comrs  cetifcat anaitc e
campionamenti effettuati rattamento dei superamenti i
valort imite autorizzat € zion correttive
A, Input perscelte strategiche del
CdA, RSSP, Implementazione piano
E e oot Corretto andamento | .Lgs 33/2013, L Concussione; Corruzione; False dichiarazioni in
1 12, ANAC, L ’ . N bandi Formazione per apicali; verifica Inconferibilita e Misure di prevenzione,
Societa, secondo 62/2013, D.lgs andt incompatibilita ex d.|gs. n. 39/2013; rispetto della normativa trasparenza e puntuale
1 [piresione bile quanto previsto dallo | 165/2001, D.Lgs Erogazione a taiffe agevolate alfine di apportare sensibilizzazione. © Ao Altssima; quotidiana ‘vigente, del Codice etico e di Comportamento, dei. Direzione Adeguata passo applicazione della normativa
Gestone degl accessiagi atiD.gs Consilio statuto e debersto | 812008 Frov vantage economici  determinatisoggetti FRegolamentidell procedure aendall in moteria iain essere
241/90, Gestione visite ispettive, & g
Gestione accessi,
P4, Gestone rapporticon  Comuni soci
15 cconlATO
retto andament ncussione; corrurione;false dichiarazioni in
Garantire il buon andamento della | SO0 3NIIMENO | o o ayhia co ¢ corruzione; false i Misure di prevenzione,
dellagestione della | 2185332013 takehold Formations per apicali verfica esecutione contratto; o
2 |Direzione Attribuzione di incarichi e nomine Societ, secondo Medio Re trale Direzione Migliorabile Basso >
edinlines con auanto indicato 62/2013,D s applicarions della normativa
2 con guanee cumoprevstodall | 7100 0! ncarichi; attributione incarichiper favorire sensibilzzszione consulenza con la creione di apposit lenchi plcazone dejanomat
Statuto indebitamente un soggetto in cambio di utilita e
Corretto andamento Concussione; Corruzione; False dichiarazioni in Formazione per apicali; per le controversie stragiudiziali,
Garatre lbuon andamentodels | 1 el | 018332005 L parerelegl opa 3 unadeterminata g egolamento et revensne
3 |pirezione contenzioso ed inlinea con quanto indicato Societs,secondo 62/2013, D.lgs " formazone e Medio Direzione Adeguata passe applicazione della normativa
2 con quanto auantoprestodall | 2013 01 prvati o imprese; scetadiprofesionit sterni non sensibilzzazione incarichidi consulenza ed assistenza egale in ambito O,
stawto siustificatada requist di competenza e professionalita gudiziale e stragudiale g
retto andament ncussione; Corutione; False dichiarazoni in
Riuniont e delibere del CéA, scete | 57 i buon andamento della j"ene‘:w" e | 0tes3312013,L cor e Corruzlone; False dichiarailo b skehol Formazione per apicali verifica Inconferibilth e Misure di prevenzione,
ere del \ seelt 'a gestione del 190/2012, ANAC, L ndl incompatibilita ex d.Igs. n. 39/2013; rispetto della normativa rasparenza e puntuale
1 strategiche, decisioni relative al piano. Societs, secondo cdn Alto Alta frequenza, mensile patibilits exlgs. n. 39/2013; ispetto della nommati Diretione Migliorabile Basso trasp: e
o e edinlines conquanto ndicato | | S04 om0 | ga/2013,bes o s tore ntoeiten o 8 emort i sdeguats vigente, del Codice etico  di Comportamento, dei applicarions della normativa
Smentt fallo Statutc uanto previsto daf 165/2001 rogazione a tarffe agevolate al ine di - naibilzzazion Regolamenti delle procedure aziendali in materia, gia in essere
lostatuto atute 65 vantaggi economici a determinati soggetti e delle procedure ader ateria, i3
retto andament ncussione; Corutione; Fale dichiaratoni in
Garantire il buon andamento della | COT1O3NIIMEN | o o ayhia co e Corruzione; False dichiaratior Misure di prevenzione,
dellagestione della | 2185332013 takehold Formations per apicali verfica esecutione contratto; o
1] 2 Attrbuzione diincarichi  nomine Societs, secando Presidente del Ca, Wedio 2 tral Direzione Wiglorabile Basso P
edinlines conquanto ndicato | | S04 Se0nd0 | 622013, e o, ot e \ ; e applicarions della normativa
on guanko anto previsto dallo incarichi; attiburione incarchiper favorire sensibilzzarione consulenza on a creasione i apposit elenchi o
dallo statut Statuto. 165/2001 indebitamente un soggetto in cambio di utilita eria. o
Concussione; Coruzione; Fale dichiaratoni fn
Correttoandamento g Formazione per apical; er e controversi stragiudizal,
Garantre lbuon andamentodels | 1 ool | 016332005 L | Jtestaron; desonebonariaa rciesteaote | o atestemo,  ent o ol sakehoder parere el opa s unadeterminats g egolamento e direvenione,
3 Societ, secondo Presidente del CdA, Direzione Generale st ) s esterni; mancanza di adeguata formazione e Medio Rz l Direzione. Adeguata Basso o s
contenzioso edin linea con quanto indicato wanto previsto dallo 62/2013, D.Lgs ‘privati o imprese; scelta di professionisti esterni non ensibilizazione. incarichi di consulenza ed assistenza legale in ambito applicazione della normativa
dallo Statuto b 165/2001 gustiicata da requisii di competenza e e “

professionalita

giudiiale e stragiudiziale




Area di rischio (PNA 2019, | del processo
n. |na. aioni per mi ischio
[P e T [ [ — [— e
ispetto dela normativa vigente, delCodic tico ¢ i
con particlae ferimento 3 uell previste dal sstema
sesione delascuress; garantiesempre verdict delle
informazioni  de document; evitare e stuazionin cu
ditutte le prescrizioni del D.Lgs. n. 81/08 e ss.mm.ii.;
1108
55 mmiis viare qualsas tpo i comportamento o ndurre
DVRsalute e slcurezza sul lavaro; dievacuazione st dalfestemo, da ent soe ottt sakeho In materia disicurezza sullavoro e alle procedure aziendall Misure di prevenzione,
12008, i g " {socl o altr stakeholder del sistema di gestione della sicurezza; garantire tutte le trasparenza e puntuale
v woan| - omcanwot | LSRR o Cautons: e et matedidon e racarad ot o s o wedo s oiana oresene e s sopliasonsdelaramaiia
periodiche e del protocollo sanitario applicazione del atutte le prescrizioni del D.Lgs. n. 81/08 e ss.mm.ii.; verificare in materia, gia in essere
protocollo sanitaria ditutte le prescrizioni del D.Lgs. n. 81/08 e ssmm.ii. e la
corettsza  aggomamento del valutazone dei isch. Tale
veifcadeve esere condotts sottola responsabil dl
Datore i Lavoro da funioni competeni i materi,se
necessaro esterne alforganizasione; pianificare ed attuare
ispetto dlla normatva viget inmateria nel confonti del
personale aziendal, i colaboratori e delleditte esteme
ot
Aggioramento annuale PCPT;
Dgs33/2013,L
oo o, | Tl T s Aoplcnonsaels | Lo . buss s, Formadonedifereitnbse sl i e preerone
1 [l il oz e |G o wocr p . weso " ‘ ocr et o e epale
) 165/2001; norme. attestazion sensibilizazione. sensidel DPR 445/2000 ol !
9T Gestione procedure "Accesso gl regamentemisre | 1072001 7or in materia, i in esere
bd atti"; Whistleblowing.
wasreiotgonamear | o] o g, [ Misue d prevendons,
 |antcomusone, Trasparenca, Bolcaione de a1t | Jooraons, wer © e " L 1sopotze wer . - rasparenza e puntuale
PTRCT e RPCT determinazionie scadenze e aggiomamenti determinazioni ANAC 8 applicazione della normativa
nteret sttuzonale atestadion Sensbilizazone
maladminstration in matera, gia in ssere
Correta protesione
Gorantirela protezons del dati | deldat personliin omaons procedrs It it o documentoch it e
20| 1 [privacyepo. DPO e adeguamento GDPR. GOPR. PO Medio Direzione Adeguato Basso o e s
o quantspre neacon g informatich; Etatagestine el dti i sesi de GDPR Sensbilizazone nele attit l gestionedat e software i rasmisslone -
normatia ¢ GOPR




