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Descrizione del processo ‘Analisi del rischio rischio
na. Area di rischio oni per mitigare 1l schio
nput ouput [— [R— Pondersion dl ischionerente | Frequensa i ceaciments Wisure i prevensone i per i i
Acquiizione  gestone del Anais personale in Applicarione statuto dell socets, Regolamento per Misure di prevenione,
1 [ pere Organigramma , fabbisogno Medio Malto rara, annuale B oA, Direone Generale,Respansabil di settore Adeguata saso e e s
prevsione i requisit i accesso “personalizati” ¢
AR— P e
2 [personae Definizione profio Mansion prevste s organigramma 3 P A Altadiscreslonall nela defiizone del profilo Medio Malto rara, annuale Direione Generale,Responsabil i settre Adeguata Baso | e tust
candidatiparticolar;sussistenza i apportldi parentela diconcorso i g
o affinth tra sogget] con potere decsionale o compit i
valutazione ed candidati
et s | SRR
[ — roesdonats, | 1e0s ¢l Atiutone e retbuton secessamente sevat p—— Misre d prevanone,
3 L cesti [ P | comparatadelle | Diresione General, CdA e Presdente & ! . N Discresionalit nela defiizione dell etrbuzone Medio Malto rara, annuale pplcai Adeguata saso trasparenza e flussi
personale capact, espeienza | P2 el iconoscimento di vantaga ndebiti andianits, esperienza e mansioni personale ety
professionale e " Rl
Wisure i prevenione,
Acquiizione  gestone del Valutatione econoica e politche | Decidereseprocedere
o [penee Vautaione sventual srse e | V71120 <coromes ¢ o ereseprocedee| organigamma 3 Medio Malto rara, annuale con, Adeguata saso parenn e tuss
Corutione,faisedichiarationi  atestaton, iregolarits
nellastesura della domanda di concorso ed eventusle
Regolamento g anticiparione delastssa i candidati; inufficenza Misure diprevenione,
+ [ Concorsodsaenonepuipiea | Somellaretommerod || : wedo Maltoas, st | €142 €potule aplcaione delle el ol con Desone Generte ndegusa o aspaenza s usd
I~ § peres personale possesso dei requisit attucinli e professonali chieti informativi, g3 inessere
in elazone ala posizone d ricoprire allo scopo
teclutare andidati partcolari
ngiiduazione componenticon | pegolamento i Attosrittodi nomina e commissariespressadicharasione Misurediprevendione,
b orecom ina commis slezione del Medio Molto rara, annuale | diimporcalit, trasporenza e mancana di incompatibilta oA, Diredione Generale Adeguata Basso trasparenza e flussi
i teciche i personale dellecommissoni iudicatrci informativi, gia inessere
Tegolamentodr Trattamento di avore o demerio per determinat Wisure i prevenione,
. : Verbale diseletione |  selzione del Medio Malto rara, annuale Adeguata Basso wrasparenza  lussi
esmonale seezione neanzle aantoufiace Intormativ o in e
o — Misure diprevendione,
5 [Rcisusesesndy lavoro tavoro] Ol Medio Malto rara, annuale Adeguata sasso trasparenza  flussi
personsle normative vigenti ncaricatain materia normativa invigore o inique applicabile invigore personale e el
personale Mancata considerazione divalide sorse interne, R Misurediprevendione,
s [ Fomtone gl peronse fcaon bl o peposzon | paraeart rioconomator pet | OFTedenalitnella el df foritor o el Medo ot s, e [ T— vesne Generle Responsat i seore Adeguna - [
i formato corispettivo n frode alla normativa inessere o informativi, gia inessere
Valutazione del personale e sctt di personale Corrutione, concussione, valutarione erata o nfrode Misurediprevendione,
1o |Aemiione s etore e entcsoneepemila gl | competent, ol o edo Moltoras, ammusle | APPIcone del CONL i Ctegoracheprevee e procedure | ., o . fo
contrattuale/uoli convellosuperiore endole definizone profl professional informativi, gia inessere
A volte 3 saniionare Valutatione comportamento in enissone ventuate sopgettuts nellanplcotone del Applcatione del CCNLdi Ctegorta, del Codice i Misurediprevencione,
11 Aol e ot con | conrastocon e i Coticei | procedimento Oiretione Generale ventuale soggetutd nell spplcsione de Disresionalits divalutasione delle fisrse umane Medio Molto rara, annuale | c Wiglorabile saso trasparenza  flussi
[ - Codlce di Comi " comportamento edil CodiceEtco | ciscipinare prowedmenti attraverso e comunicazioni informativi, g3 inessere
Codice tico
Verifica regolarits del fonitore
fin della normativa sulla
w applcozone delle trife; usodelfimbors speseper | [ e
bilancio (ute e attvit delciclo atranormativa inessere entatv i coumane o aggramento di st At | trasparenaa; eccessiva complessta e scarsochiorezza
g P accantonamentileci;erato calcolodelutiledi | {o5P27€11 eccessva complesst e scara hiareszs Contrllsu ogni fattura (C1G, DURC, tracciabilta) calendario Misurediprevenione,
1 |Gestione flussi finanziari one e - S, Codice Civile P Basso Adeguata Basso trasparenza e lussiinformativi
s = finalzati  garanir a coreta raccabila dei fluss " ” i Modello organizztivo 231 verso RPCT ¢ 0DV, gia inesserel
natura p
delle fature azende/insedioment produttv; inansiaralerazion o omision! ottva 6 «ontrol 2! | scarsa o inadieguata difusione delacutura della legalits
fine i perseguire nteress privati o civersi da quel
fatturazione per utent acauedotto e neres et o i
elavori per allacd utenze o
Esecutione pagament non autorizzai; antiipazione o s
Pagamentosolose | Regolamento diatione arbiraia de pagamenti, flifcarione o Contrll sl conty corrent]bancar racciablt dei st Misure di prevenione,
2 [cestone fussi financiri Pagament fea utorizarione pagameni Amministeasone finance Contrllnon effettat; restazione non efetata Basso Aa; mensile ol Adeguata Basso wasparenza e fluss informati
autorizato interno aterazone di ati o documenti finalizzati a garantirela P B
corretta tracciabilts del luss finaniiar ot verso RPCT ¢ 0DV, g Inessere
ot " Conflit diinteresse; possibilita di accantonamento di E:’“"‘"““‘“‘”“"“ :”‘"’“'":’“’,""“‘"‘:",""“"“‘
ot ot Impiego erogazioni, o conerale/i . fondi per attivita non contemplate dallo Statuto o dalla [nieresse; segregazione del complti € fupzioni definizions, Misure di prevenzione,
3 ottenimento di erogation,contrbuti iresone Generale/Amministrssione Basso sassa;sporacica : ; . g Adeguata Basso wasparenza e fuss informativ
Jonbute edifirma; arantire I raccabilita delle ativita sensibil, Ufico Appalt vesparenia  fustnformatn
pubblic taiani o comunitari e scordareo dellecomunicioni e delle informazioni; manitorageio d
! qualsisinatura costantesu rispetto presupposidi egse
Regolamento Indicazone, ove tecnicamente possbie i requisit tecic
contatipubblic o eccessivamente esclusiv indicazione deirequisit di
Acquisiione disevi, orniture o | Misurediprevenione,
A Definizione specifche tecniche e e o | eaborai i proetto e peravori, servi e progettoe e  equenta,mengl | aUaliadone el ispetto del princpo i proporionli; e J— edio e
requisit delfappalto da acquisire condoles fomiture di .15 wenia s
elfazienda Stl.-Digs determinato aperatore econorico previsione i concreta operatiits el principo di otarione in verso RPCT ¢ 0DV, g inessere
362023 base alle categorie merceologiche ¢ alarpartsione
Regolamento legge; Albo fornitori qualifcai o indagine di mercato;
cquisizone diservi, foniture o contratipubblic Discresionalits nella inlviduarione deioperatori Regolamento conratt pubblic per avor, seviz  forniture i
2 : N perlavor, AP soBgetto, mancata rotazione efo fraonamento i petto el rinco : Ao Ala frequenza, mensile Lol i ® Aup, RoCT Wigorabile Medio wasparenza e fuss informativ
pluralith dipreventiv [foniture di .15 et mancara olaione e adlonamento | rcorso d afdamenti et ¢ procedure negozise solo importo & appena nfeiore alasoglia per eseguire maggior esparene st omat)
regolamento intermo Stl-Digs pralte. nelle potes tassativamente revise dalla normativa controllmella fas i esecurione e nei possibi confit di g
362023 interess; procedure informatiche  piattaform £
procurement per analisi PV e rotazone dei fortor
Regolamento
e Assenadicontrll sl requisit i aratere generale
i speciale; esecuione dilavri n manconzadiconteato | | el Tegge; control assidui i ase esecutva e lusso nformativo Misurediprevendione,
e lavor, sevii ancato controllo o discresionalit nella valutazone o o ) . _ _ e e
: dilavor contattuale sttoscittoforniture di .1 Ve s v rasp format

Srl.-Dlgs
36/2023

operatori, subappalto a cascata e omissione di controll)
confltto diinteresse e pantouflage

della regolare esecuzione del contratto

tra
disciplina del subappalto; attenzione ale attivitaa ischio di
infitrazione criminale

verso RPCT e 0DV, g in essere




del ris

hio

Descrizione del processo

Area di rischio

Fase del processo, procedimento o/o athits

Ioput

output

Ponderasione dl Rischio inerente

Frequenza d accadimento

Misure di preverione

“ont per mitgare e
residuo

Serviz,forniture o esecuzione di

Senvia, forniture o

Regolamento
contratt pubblici

Alterazioni o mancato controllo alfine di perseguire:
interessiprivati o diversida quell dela Societa;
esecuione lavori non conforme ale specifiche
condizioni del contratto; ammissione di varianti durante
1a fase esecutiva del contratto o insufficiente
pianificazione delle tempistiche di esecuzione del
contratto, al fine i consentire al'Appaltatore di
recuperare lo sconto offerto in gara o di conseguire
ulterior guadagni; autorizzazione di subappalt,

Iegge; acquisizione della relazione del progettsta, el
direttore dei lavori/dirttore
formalizzata per la gestione el
controlli e monitoraggio che quanto realizzato sia coerente:
conil panificato o adeguatamente motivato; flussi

Misure di prevenzione,

vt mertoateaeed | LRSI | cannored on | oot anite| g e convata it ‘ . s oo
contratto Geomao | el bigs ermentos usappat, mencats vstone o SeTandenpine vrfa b o veroRPCT e DY, g i esere
Soaons dlfimpego h manodoper  nedenss gl coso el fmdona ke ol e cona
s el ufcadone el ks come e el crabzsonedleopre i
subappalto per eludere le disposizioni e i limiti di legge  misure o trasparenza per 2
siprtopercierle sposion I e o e e e
e conflitti di interesse.
il sabappatrere omes cotestaone
insdampense o nomconformi anchenelfoica
i
Reglamento Inicdone, ove ecicamente possile, i e e
. conpat paol eaiehe i grs,atroversoclborat f rogeio s o arcestaments clos macarone de et
Definizione specifiche tecniche e Acquisizione di servizi, forniture o lavori, servizi e vorire un qualificazione nel rispetto del principio di proporzionalita; Misure di prevenzione,
ovor sconds o g B Gore wedo J— e wigiorabie vedio asparenss s formats
e dell appalio 42 s oo e ectchereanene [fomiure 6 c15A s fuss ot
Sl -Dilgs ad un numero di soggetti inferiori a quello previsto per previsione di concreta operativita del principio di rotazione in e
Soaons vorre eteminan operetr el ctegore merceslogine e ol parions
Indidustone dellapocedrs Lesec i oo st ndagn o mree
hdament ispodene e —
esigence smendal et per el convats pubblc Morcats aine dshoprator 5019 | ot ! necssions gt rtr A St montorsgge s g stdament 1 I
Indiduatone et procedur digara | | PO ORI G |0t porivon e scnend st ot ool prcod otz wedo R anmuate | TP sppers el s e esgure gl Pr—— igiorbie wedio asporenss e o informti
‘gara; frazionamento o calcolo del valore dellappalto " P gozk " | possibll confifel o) Verso RPCT e ODV, gia n essere}
reghclont el Semn iy s snenamento ocaclogelvlarecetapoats | 0 L ot merese, procadre nformatins e atsorma
36/2023 % Impropr Lo u o procurement per analisi CPV e rotazione dei fornitori;
st dsponit elaans el motwasonthe ranno ndoto s
eorre s rocedurs egosos
J—
ndviduadone dllecompeteme || eonvatipudl Misue i prevendns,
inacammisione | perovor, sevil o wedo s, annuste. | lgge delaasonsd ssenc s compatiits o we nioguata saso rasparenza s normati
‘devono possedere | componenti prask Sel-Dlgs formale accettazione dei principi di codice etico e del MOG verso RPCT e ODV, gid in essere |
Soa0ns
Wancto rspet dlle procedure i gar it i prsone e partecipanpredeterminadione
{ovregsament & ans deerminoa mpress medante obigtors putusle e« & sbusone
Jesoamerte Comportament s ool requists | 0T R omomicamene et poteggs et convolo st et e hanno
Pubblicazione awiso e i e e e sottios tochi conmmen | P11 vantaggiosa;inesatta o nadeguata individuatione comportato Ittribuzione dei punteggi mediante richiesta di Misure di prevenzione,
b . RUP/Ufficio Gare subappatt (ceordi s perston suboppalte n caata | 1 €ier utizat dalla Commissone gludicaric per Medio Rara, annuale Migliorabile Medio trasparenza e flussi informativi
cmistone el ot occor v cpeton b s | e o s s e e eneconsnts o cotrolloaoprfont i s 15T 0 0DY, g e
35/101‘3 N A;ﬂa . favoreggiamento di una determinata impresa tramite giustificativi del concorrente; informative su adempimenti e
- controllo puramente formale degli eventuali giustificativi disciplina del subappalto; attenzione alle attivita a rischio di
rodorta corred dellafers ions el
Aerston o mancato cotrllo e i prsuire
erct vt o dvrs 4 vl dlls Sty
eeenone vt nonconforne e pecicne
condiont dl antatr amrisane i arant durante
iaifcaion dlle tempisiche  cecuion dl
onto, 1 e s comentre atpaore oo sctsone dl relaane 4l progeita e
R eespraela seomo fens n grs o6 consegone irenore ot venretore dellcscsnone;pocedr
I B heron susdogn sstorsesions i uapoat, formalape b sestone el st porifesnons i
) e mebt sna e | e e ool emontorogoh ot ko s costete [E—
ol . o cortro o dicreonsts el vl wedo JI— o ndesusa o0 casporenss e o formts
di contratto Sel.-Dles riferimento al subappalto, mancata valutazione . informativi mirati e tempestivi in merito alla rilevazione di verso RPCT e ODV, gia in essere|
ol lfimaego i manodoper  edenss gl coo el el g e AR moggor
st el ufcadone el K come informatiaseione mkasone o oo ll re m cconoia
sisapplt perludere e dsposonc i egge e el conabiadone el perea it
o mancatsfetusnans dell erfihe oogtone o s auel i sconama; e i osprenss
el sabappatrere omes contestors
insdempence o o conformi anchenelfoia
SANAC e i ceelerasone s el
reosante prosse dolenerme
Regolamento Indcaron,ove tcncamenteposiie, i e i
st e, o convat pal e d g, ataveria daborat i progena o o ccesivamente ot mtcadonsde et I
Definizione specifiche tecniche ulsizione di serviz, fornitur I, servizi ualificazione nel ris | principio di proporzionalita; isure di prevenzione,
e deapahods e | vrsecondo e esiorze e 1 RO Gore o Fas o | Qualfeasos el szt ol rincii  roporcolth we vigiorbie wedio asparenss e ot informti
dellariend, Srl.-Dlgs ad un numero i sogetti nferioria quello previsto per previsione di concreta operativita delprincipio di rotazione in PeTe 0oV
Soa0ns orre deermint operson el coegoris marcenoch s oarons
Indviauadone dellapocedurs Testes Al oo auatfcato ndagne d mreoe
idament spordene e Reglaments )
cgere el et pe el convat pusel Moncaseatone s operstor 5019 | gt ncssonsdet crtor LA St mentoragdo g atcament I
Individuaion dell procedura digara | | PO COMSUSTONE T |0 [ Prlavor e e conemis ancto sptc gl incoiod ione Wedio ol | e a AUp/Utho are Wiglorsie wedio casparenz s format
regh ot el e A s senamenoocaelodellereaetapoate | L L e ot e procedire nfomatiche patslort. versoRPCT e DY, g esere
36/2023 v Impropr o e procurement per analisi CPV e rotazione dei fornitori;
s tnen ot dspontt copttasons dall motwasient e hanno ndotoala
eorre o recedra egosos
Reglaments
ndviuarone dellecompeteme |\ | eonvatipudl Wisue i prvendne,
o . Medio Rara, annuale legge; dichiarazione di assenza di cause di incompatibilita RUP Adeguata Basso trasparenza e flussi informativi

devono possedere | componenti

epresidente

Sel.-Dlgs
36/2023

formale accettazione del principi di codice etico e del MOG

verso RPCT e 0DV, gi in essere




. [ Descrizione del processo del rischio
n. |na. Area di rischio “Adion per mitigare  ischio
it dt rceso,proce et o st oot [ fome rormatia Cosa gt Sonderatonede o nrene | Fequena discadmnto [E—— e
s
Mancato ispeto dll procedure d gars; Puralt d persone ch partcipano;predeterminazione
avoregglamento i una determinata mpresa mediante abblgatoria ¢ puntuale dei rtter e sub crier d atrhuzlone
Jesotamerto Comportament s assenss ool et | 10T RO omicamane et unts et contllo s e o hamno
[T—— ontrat gl crre el espedlsesestone o0 | L cnacega meiduions comportatoatbusions o puntga i it [T —
e L RUP/Ufficio Gare. sobampat (ccord rs peraten ubappalue s caeats | 41 €fer utizt dllaCommissone gludicatice per Medio Rara, annuale Migliorabile Medio trasparenza e fluss informativi
vasmisineini e 2ot ccor v apewto, bt s cavots | g o sserare s e vt he consnta un cntllo aprfondio s e 5T 00DV g s
o il ot taareggament dl v desemiata mves o it oot o o ademmenie
Lo - controllo puramente formale degli eventuali giustificativi disciplina del subappalto; attenzione alle attivita a rischio di
Brodotta cotedo delofferta pn—
Altersdont o mancato controllo lfin  erseuire
interess privti o dversi da quell dela Socets;
esecuione lavori non conforme alle speciche
condion delcontratt; ammisane divariant durante
\afase esecutivadelcontratto o nsuficlente
ianificatone dele tempistiche i esecutone de
contrato, I fine i consentir lf Appaltatoe \etze; acqulione dellarelaione del progetita, del
R recuperare o sconto offerton gara ol conseulre direttoredel lavorietore delfesecuzione;procedura
T B o emieg:orzasone o sbapoal, fomlaa i et cell st praeasone e
o | ot e modT s e e | e s i — [P—
" ‘e ontratto tancato controlio o discrezionalita nella valutazione Medio Rara, annuale conil Adeguata Basso trasparenza e flussi informativi
s sseondoe condontl contao | second e condon o 1.4 ieimentos! sapsat,mancatsaadons el eglare cscuone gl canato formati s rpasil i mraal eaon e 5T 00DV g s
o i mansdoprs s retenadl ot gl e nademrrewnis bt oo
tessa al fin della qualficazione dellatits come nformatizasons; Initazone i ors all arel sconomia
subappalto per eluder e disposionl e il e «prterenzadellacontablzazone delle operea misura
/o mancata effettuazione delle verifiche obbligatorie rispetto a quelle in economia; misure di trasparenza
S subappaltatore; omessa contestadone
Inademplenze o non cofomith, anche nelfttca i
AITANAC; premio dl aceleadione n ssenzadelle
reostane previtedalenomme
Regolamento Indicarione, ve tecnicamente possbl,di equii tecic
1 o cbora i progetto | er v s e e ecic ed canomiche vl o ot | €661 d5eonlts el definione el lbors o At eqenn,mense | SeAfstone el peto gl rclod roportonalis w r— Vo asares e o nfrmat
affidamento diretto o almeno 2 Sl -Dilgs | determinato operatore economico; progetto di fattibilita proge o previsione di concreta operativits del principio difotatione in verso RPCT e ODV, gia in essere |
P ol 36/2023 carente o non verifcato base alle categorie merceologiche e alla ripartizione
Indiiduazione dlla procedura i
affdamento rispondente all
Regolamento
e sigenze aziendali nel rispetto delle| contratti pubblici Discrezionalita nella individuazione degli operatori
Pros '@ serviziingegneri Affidamento diretto con consultazione normative; consultazione di er lavori, servizi e medesimo rotazione; Misure di prevenzione,
2 [ed architettura < 140.000 - . ! » iy RUP P ot et diret] < prosedre negate sl Alto Alta e I RUP/Ufficio Gare Miglorabile Medio trasparenza e flussiinformativi
P iscritt neg elenci del Sstema di i e e ot tesstamente sreve ol somation pubbliciper lavori,servizi ¢ fornture di C.LR.A. 5., verso RPCT e 0DV, gia n essere|
oreventv Qualifcaione; crca di mercato s
con manifestaione i nteresse o
alr eenchi nteni isponibil
Regolamento
contatipubblc Assenzadi contrllsu requist d aratere generale
progettazione serviziingegneria e lavor e o & Misure di prevenzione,
3 |cdaritettura< 140000 - : RUP/Oirezione Generale Medo At e |1 i e Migiorabite Medio wasparenza ¢ luss informativ
affidamento diretto o almeno 2 dilavor contratuale sottoseritto forniture di C1RA ‘tra i settori aziendali coinvolti verso RPCT e ODV, gia in essere |
. fdamen Srl. -Digs epantoufiage
= 36/2023
Alerstioni o mancato controllo i i persguire
inteess privati dversi da quell dela Socets;
esecurone attita non conforme alle speifche
condiio delconratt; ammisione divarant durante
\afse esecutvadel conratto o nsufciente
ianificatone delle tempistiche i esecutane de
R ot comsentreAppatatore .| Vs, rocedrs ol e b gsone el i
Acquisizione incarichi di contt e PSR pianificazione dei controlli e monitoraggio che quanto
progettazione serviriingegneria | | L one oo i oron o pealth realizzato sia coerente con i pianificato o adeguatamente: Misure di prevenzione,
4 architettura < 140.000 - contratio progettazione secondo le diprogettazione alle [ L RUP/Referente del Contratto Medio Alta frequenza, mensile RUP, Adeguata Basso trasparenza e flussi informativi
afidamento diretto o ameno 2 o RPCT ¢ OOV, gia nesere|
reventivi srl. -Digs iferimento al subappalto, mancata valutazione verificare gli incrementi contrattuali, le sospensioni e le
P 36/2023 dell'impiego di manodopera o incidenza del costo della m‘udm:ne reviste o meno nellimj on; contrattuale; misure
stessa ai fin della qualificazione dellattivits come o b, 4
‘subappalto per eludere le disposizioni e i limiti di legge »:
e/omancata effettuaione dll verifche obbligatorie
Sl subappaltatore; omessacontestazone
Inadempienze o non conormits, anche nelfttica i
aanAC
cauissione incarch
progetasione servii ngegneria Regolamento Indicarion, ove tecnicamente possbl,di requit tecnic
ed archtettura >-140.000 < contati pubblc non eccessvaments esclusi;ndicarionedei requisi i
Elaborati di servizi rogetto e ualificazione nel rispetto del principio di proporzionalita; Misure di prevenzione,
1 progettoe | perlavor sena ¢ o ros Medio Rararequenz, annuae |, 9631 spetodelprncpl d pro : o Migiorabite Medio wasporenza ¢ s nformativt
verso RPCT ¢ ODV, i neser
senza bando con 5 operatori se < Sil. -Digs determinato operatore economico. previsione di concreta operativita del principio di rotazione in 0 RPCT & 0DV, gid in essere
o comunitaria  procedura 3672023 s llecategore merceoloiche e ala lpartzone
aperta se >=soglia comunitaria
e e
[ cseene anengaline ipeto gl Fegolamento
architettura >=140.000 e < e N o contratti pubblici Discrezionalita nella individuazione degli operatori
tive; consitazone i o [ on Misue di prevensione,
2 almeno S operatori onamic | Definzone procecura . e ; Ao rara y AUPUtco Gare Migioraite Medio wasparenza e luss informativ
{fomituredi CLAA sogeeto corsoad affdamenti et pocedare negoziate solo
Senza bando con's operatorise < et el ln dl Sisems o Sl Digs nele pote tassativamente prevste dalla normativa pubblic perlavor,servi ¢ foniturediCRA. Sl verso RPCT ¢ 0OV, gid nessre
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