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Area di rischio

Descriz

ione del processo

Analisi del rischio

hio

gt

output Fonte nomativa

Caus de ischi

Ponderasione dl Rischio inerente

Frequenza d accadimento

Misure di preveniione

“ont per mitgare e
o

Applicazione statuto della sciets, Regolamento per il

o
Misure di prevenzione,

Acquiizione  gestone del Anais personale in
1 [ pere organigramma 3 fabbisogno Medio Malto rara, annuale B oA, Direone Generale,Respansabil di settore Adeguata saso e e s
prevsione i requisit i accesso “personalizati” ¢
averficae il posseso dei Defiizone precisadelle mansioni per oni uolo aziendale; e i prevendone,
Acquiizione e gestone del Prfilo er slezlone 0 Regolamento per il recutamento del personale e Codice ' g
2 [personae Definizione profio Mansion prevste s organigramma 3 P A Altadiscreslonall nela defiizone del profilo Medio Malto rara, annuale Direione Generale,Responsabil i settre Adeguata Baso | e tust
candidatiparticolar;sussistenza i apportldi parentela diconcorso i g
o affinth tra sogget] con potere decsionale o compit i
valutazione ed candidati
Inquadramento e
» |AcSeERmsemiacel chiesti [ PO | paratadelle | Dirsione Generale, Cdne residente | AtiPIone direriutonl ecesshamente clevater | i nlladefinione dellaretribuzione Medio Malto rara, annuale Aoplicasione cCL, Adeguata saso trasparenza e flussi
personale capacia, eserienza | OTPara dell ticonoscimento d vantagi ndebit anziaits, esperienza € mansioni personale e
professionale e " e
Wisure i prevenione,
Acquiizione  gestone del Valutatione econoica e politche | Decidereseprocedere
o Ao Valutatione eventualisors interne tone economies e ot ereseprocedee| organigamma 3 Medio Malto rara, annuale con, Adeguata saso trasparenza e flussi
[snionsk o suppodel personal rassunil informatii o3 in escere
Corutione,faisedichiarationi  atestaton, iregolarits
nellastesura della domanda di concorso ed eventusle
Regolamento g anticiparione delastssa i candidati; inufficenza Misure diprevenione,
+ [ Concorsodsaenonepuipiea | Somellaretommerod || : wedo Maltoas, st | €142 €potule aplcaione delle el ol con Desone Generte ndegusa o aspaenza s usd
I~ § peres personale possesso dei requisit attucinli e professonali chieti informativi, g3 inessere
in elazone ala posizone d ricoprire allo scopo
teclutare andidati partcolari
ngiiduazione componenticon | pegolamento i Attosrittodi nomina e commissariespressadicharasione Misurediprevendione,
b orecom ina commis slezione del Medio Molto rara, annuale | diimporcalit, trasporenza e mancana di incompatibilta oA, Diredione Generale Adeguata Basso trasparenza e flussi
i teciche i personale dellecommissoni iudicatrci informativi, gia inessere
Tegolamentodr Trattamento di avore o demerio per determinat Wisure i prevenione,
. : Verbale diseletione |  selzione del Medio Malto rara, annuale Adeguata Basso wrasparenza  lussi
esmonale seezione neanzle aantoufiace Intormativ o in e
o — Misure diprevendione,
5 [Rcisusesesndy lavoro tavoro] Ol Medio Malto rara, annuale Adeguata sasso trasparenza  flussi
personsle normative vigenti ncaricatain materia normativa invigore o inique applicabile invigore personale e el
personale Mancata considerazione divalide sorse interne, R Misurediprevendione,
s [ Fomtone gl peronse fcaon bl o peposzon | paraeart rioconomator pet | OFTedenalitnella el df foritor o el Medo ot s, e [ T— vesne Generle Responsat i seore Adeguna - [
i formato corispettivo n frode alla normativa inessere o informativi, gia inessere
Valutazione del personale e sctt di personale Corrutione, concussione, valutarione erata o nfrode Misurediprevendione,
1w [ el | entfozene premiitadel | competene patia | oy Meda Mol sl | PPIC2Ione Gl CHL A Cotegors cheprevee e roceite | e e, espns ndegusa s [
contrattuale/uoli convellosuperiore endole definizone profl professional perlepron g i informativi, gia inessere
A volte 3 saniionare Valutatione comportamento in enissone ventuate sopgettuts nellanplcotone del Applcatione del CCNLdi Ctegorta, del Codice i Misurediprevencione,
11 Aol e ot con | conrastocon e i Coticei | procedimento Oiretione Generale ventuale soggetutd nell spplcsione de Disresionalits divalutasione delle fisrse umane Medio Malto rara, annuale Wiglorabile saso trasparenza  flussi
i - CodelComprs ! Comportament e codicetico | dcpinare prowediment st commiasions o, 5 0 sere
Verifica regolarits del fonitore
fin della normativa sulla
w pplone dle o s del Mo DD | pomaoneimutisentmancons ool
flanco tutte e ativit del ico altra normativa i essre; entativi o comurone o aggiramento S ol IWiet | wasparenzas eccesiva complssita e scrsa chiarezza
il s e oo — emorame et o ool | [T st conplsiy s e, oo s it (€16, DURG, s colediro U —
1 |Gestione flussi finanziari one e - S, Codice Civile P Basso Adeguata Basso trasparenza e lussiinformativi
s = finalzati  garanir a coreta raccabila dei fluss " ” i Modello organizztivo 231 verso RPCT ¢ 0DV, gia inesserel
natura p
delle fature azende/insedioment produttv; inansiaralerazion o omision! ottva 6 «ontrol 2! | scarsa o inadieguata difusione delacutura della legalits
e oot fine i perseguire nteress privati o civersi da quel
dellastazone appaltante.
elavori per allacd utenze
- o501 resolament E‘:“""""E "‘:""‘E"‘L’"““ "‘“’""“‘;'T",‘“""‘“"E" Controll sui conti correnti bancari; tracciabilita dei lussi Misure di prevenzione,
2 |Gestione flussi finanziari Pagamenti fca autorizzazione pagamenti | o o000 % R Amministrazione finance etoiome ol ot 8 o vt o caramtneta | Controllinon effettuati; prestasione non effettuata Basso Alta; mensile uP); Adeguata Basso trasparenza e flussi informativi
oned a0 document nalicat ors formitot;trasparenza e assenza i confitto di nteress verso RPCT & 0DV, g inessere|
Partecipazione a procedure per Conflit diinteresse; possibilita di accantonamento di E:’“"‘ le situazioni in S “’,""“‘"“;";‘"““ o
ottenimento di erogazion,contributi Impiego erogarioni, fondiper attiita non contemplate dallo Statuto o dalla Interess; segregazione del compld  unzloni; definzione, Misurediprevenione,
3 Diresone Generale/Amministrazione Basso sassa; sporadica . g Adeguata Basso wasparenza e fluss informati
da edifirma; arantire I raccabilita delle ativita sensibil, Ufico Appalt & " !
ubbictaliani o comunitri - Proposta finanziamenti verso RPCT & 0DV, g inessere|
o aant o conunier P e dellecomunicaon! e dlle Informazions; monitoraggio
costantesu rispetto presupposidi egse
Regolamento Indicazone, ove tecnicamente possbie i requisit tecic Misurediprevenione,
K s contatipubblic o eccessivamente esclusiv indicazione deirequisit di wasparenza e fuss informativ
Definizione specifche tecniche e Elaborat i progetto e per lavor senviz progettoe aualicadione nel rispetto del prinepio diproporionaiits; verso RPCT e 0DV, utlizzo
) e e e e v scando e sigre per lavor seri avp Vedio Ala frequenza, mensile avp Wiglorabile Medio "
elfazienda Stl.-Digs determinato aperatore econorico previsione i concreta operatiits el principo di otarione in procurement per gl
362023 base alle categorie merceologiche ¢ alarpartsione affidamenti i in esere
legge; Albo fornitori qualifcai o indagine di mercato;
Regolamento R Misurediprevendione,
Discresionalits nela inlviduarione dei operatori Regolamento conratt pubblic per avor, seviz  forniture i
PO — cmapan O SE——— s oo i srs momosste AT s & s ot
e lovor, sevii soBgetto, mancata rotarione efo frazinamento | ©0TOMie: Mancto rispeto delprinciplo ¢ rotarione; Sl monitoraggio d ot gl aficementi il ui verso RPCT e 0DV, utlizzo
2 ; N » AP pactt, mancata rotaione e/ ) ticorso a procedure d somma urgenta, affidamenti Ao Ata' I Aup, RoCT Wigorabile Medio RocTe 0DV,
pluralith dipreventiv [foniture di .15 anfcoso dellappalto, confito di nterese,ricorso 3d dellapiattaforma -
et e procedure negoriate olo el potesi controllmella fas i esecurione e nei possibi confit di
regolamento intermo Stl-Digs afidamenti n urgenza immotivati procurement per gl
[, tassativamente previste dlla normativa interess; procedure informatiche  piattaforma £ Leenenperdl
procurement per analisi PV e rotaone dei foritoi e
digalizzazione del rocesso.
Regolamento Assenadicontrll sl requisit i aratere generale Misurediprevenione,
contratipubblic specile; esecurione i lavoriin mancanza di contratto rasparenza e flusi informativ
il o il dicontrati legge; control assicui i ase esecutva e lsso nformativo esparente e o rlormat
3 perlavor sendi ¢ RUP/Direione Generale Medio Ata' te |wa v Basso Basso verso fPCTe 0DV, il
ilaver conttuale soteseito.|fermiture 41615 ) g discilina del subappalo; attenzione alle attitharischio di dellpiattaforma &
So1.-bigs R —————— g sl senione e et e g
362023 afidamentin urgenza immotivati affidamenti, gi in essere




Analisi del rischio

del ris

hio

Descriz

ione del processo

Area di rischio

Fase del processo, procedimento o/o athits

Ioput

output

Causadeirichi

Ponderasione dl Rischio inerente

Frequenza d accadimento

Misure di preverione

“ont per mitgare e
residuo

Serviz,forniture o esecuzione di

Senvia, forniture o

Regolamento
contratt pubblici

Alterazioni o mancato controllo alfine di perseguire:
interessiprivati o diversida quell dela Societa;
esecuione lavori non conforme ale specifiche
condizioni del contratto; ammissione di varianti durante
1a fase esecutiva del contratto o insufficiente
pianificazione delle tempistiche di esecuzione del
contratto, al fine i consentire al'Appaltatore di
recuperare lo sconto offerto in gara o di conseguire
ulterior guadagni; autorizzazione di subappalt,

Iegge; acquisizione della relazione del progettsta, el
a

one; procedura

]
&

formalizzata per Ia gestione delle attvits;pianificazione dei
controlli e monitoraggio che quanto realizzato sia coerente:
conil panificato o adeguatamente motivato; flussi

Misure di prevenzione,
trasparenza e fluss informativi
verso RPCT & 0DV, utiizzo

Verifca in it fesecuione i esecurionediavor | perlavor, seniz ¢
Javorsecondo e condigoni di rente del Contratto edio of I ) — as50
contratto ndole ondiion i | econdolecondiot foriture i 1A RUP/Referentedel Contrat Ve e ormat i tempestil o mero sl e . A Adeguat i dellapiataforma -
di contratto Srl.-Digs iferimento al subappalto, mancata valutazione oo e ol eorsa il ore i cemormia procurement per g
36/2023 dell'impiego di manodopera o incidenza del costo della renza ﬂz;la contabilizzazione delle opere a misura affidamenti, gia in essere
s i dells qualfcadone gl s come e o gl cperes i
bapmataper cudeele diposont i egse rpetoaquelein cconaria i i tresparena pera
o iguradel RUP, con pubblicaione i CV e verfca i eventuali
confitidinterese
sl subappalttore; omessa contestazione di
inadempienze o non conformits, anche nellotica i
ataNAC
Regolamento Indicaione,ove tecnicamente possbile, di requist tecnic Wisure di prevenione,
rcauiizone s fornt contrtt pubblic teeniche i gara, ttraverso elaboratdi progeto e o eccessvamente escusivi; ndicrione de equisii i trasparenaa ¢ s informatii
Definizione specifiche tecniche e cquistaions di servi, forniture o lavori, servizi e vorire un qualificazione el rispetto del principio di proporzionalit; ‘verso RPCT e ODV, utilizzo
Javori secondo e esienze o Gare edio ara, annuale igiorabie edio
requistidellappalto do acquiie oo e el specichetecniche [formiure i 1A P/ G Ve " ! P Mighorabil Ve della pistaforma-
Srl. -Dilgs ad un numero di soggetti inferiori a quello previsto per previsione di concreta operativita del principio di rotazione in procurement per gli
3672023 svorre determintioperator basealle categoie merceologiche e alariparzione: sfcamenti, gi in essere
iconsdelaprocedrs 8 legse; Albofornitori quaficat o incagine i mercato;
afidamento rispondentealle Regolamento Wisure diprevenione,
esigenze aziendali nel ispetto delle| contratti pubblici Mancata rotazione degli operatarl invitati uso non Discrezionalita nell'individuazione degli operatori CIRA. Sl monitoragglo ditutt gl affidamentil cui trasparenza e fluss informativi
coretto del ritriodelFffeta economicamente pi importa o appena nferire alasogli pereseguie maggiori
normative consaltazione i perlavor, senvit e cconamici; mancatoispeto del principio i otszone; verso RPCT 0 OV, utiizzo
Indiiduasione della procecura digara Defiisone procedura Medio Rara annuste T Miorabile Medio
forniture di C.% ra;frazionamento o calcolo del valore dellappalto | "C0r*0 3d afidamentidirett e procedure negozlate solo interesse; procedure informatiche e piattaforma E- dell piattaforma E-
negi elenci del Sistema di Sl -Dlgs gara; v PP nelle ipotesi tassativamente previste dalla normativa i % procedure i iche @ pi g procurement per gli
alteato;improprioricoro alla procecura negoriata procurement per analis CPV e rotadone dei fomitor;
362023 afcament i n essere
el caones e o v esplictarione delle motvasioni che hanno ndotto alla
ricorrere alla procedura negorats; digtalzazione del
processo
Regolamento Wisre diprevenions,
conteatt pubbic trasparenza ¢ s informativi
Individuazlone delle competenze [\ i coricgione per lavori, servizi e verso RPCT e ODV, utilizzo
s commisione | er v st aop Medio Rara, annusle | logge; dicharazone di assenza i cause i incompatiilta e Adeguata sasso T oD
devono possedere  componenti fA formale accettazione dei prinip  codiceeico e el MOG delparomet.
362023 afcament, i n essere
Mancatorispeto delle procedure i gars; Purait dipersone che partecipano; predeterminazine
I mportament et assene 1 comrll s i | VCTEBBSTENto diuna determinats mpresa meciante abbigatoria e puntuale di criter ¢ sub criteri i atribuzione et prevenione,
Jessamerio Comporamen s s l ottt | 2580 RGO dputeafeniacontllo s chahan o M o,
Pubblicarione aviso contat pubblc Hcarattere generae e spedles secuione V010 | g nesata o naceguata indiiduazione comportato Faturbuzione de punteggi mediante riciesta i sparents ¢ s nformatnd
e avor, serv AUP/Ufficio Gare ot | 4l it ulzatdallaCommisone gucicaticeper Medio Rara annuste Migiorabile Medio veso BT e 0DV, ul
‘asmion o e s sl v portr abapealion st | pumegsdassegnare st wenc Greach onsents unconol apprefonl claplstatorma.
e cnfiodi fovrstgamentoluns deamivata marea ks usticat o concorete nformatve 5 ademelrmentl Srementpergl
controllo puramente formale degli eventuali giustficativi disciplina del subappalto; attenzione alle attivita a rischio di i i, gidi
prodotti a correo dellofferta infitrazione ciinale
Alterasioi o mancato contoll i fine i perseguire
interesi privati o iversca el delaSocits;
esecurion lavorinon conforme alespeciche
condisonidel conratt; ammissons divariantidurante
Tafase esecutivadelcontratto o nsffciente
panificarions delle tempstiche i esecurione del
contratto, alfine i consentire allAppalatore di Iegee;acquisiione dell relzione del progetista, del
recuperars o sconto offeto n gara o i consesuire diretore dilavoridiettore delesecuione; rocedra
Regolamento Wisure dipreveniions,
witerio guadagni; autorizazione i subappalt, formalzzata pr I gestione delle attity; pianifcaione dei
Esecurione servi, | contrat pubblic trasparenza ¢ s informativi
sroroghe, modiiche sostandial legitimamente al fine contrll¢ moritorageo che quantorealzato sa cosrente
Mancata controllo o discresionai nll valutason verso RPCT e DY, utizzo
antratto Mo ara, annuste Adeguata Basso
contratto el regolare esecuzione del cotratto dellapiattaforma -
iferimento a subappalto, mancata valutzione informativi mirat & tempestivi n meritoala ilevarions di
dicontratto Sl -Dlgs . procurement per gl
o dellimpiego di manodopera o ncidenza dl cost della eventualinadempienze;verifcafattibiita magsior Joenenperdl
stessa ai fini della qualificazione dellattivita come informatizzazione; limitazione al ricorso alle ore in economia v
subappaltoper elucere e isposiioni e it i egge e preferenta dellacontabiizzazione dele opere a misura
elo mancata effettuatone delle verifiche bbigatorie rispetto  quelle n conomia; msure d rasparenza
sul subappaltators; omessa contstarione di
inadempienzs 0 non conformits, anche elfotic i
SIPANAC  premio i acclerasone in asena dele
ircostante previte dalle norme
Regolamento Indicaione,ove tecnicamente possbile, di requist tecnic Wisure diprevendione,
Acausone rsen, e o contrati pubbic teeniche di gara, ttraverso elaboratdi pogetto e non eccessvament escusivi ndiczione dei equii i rasparenza  luss informativi
Definione spcifche teciche & R seniie T o FR— aualfcrione nel rispeto del princpio i proporzonaits; - [— o CT e 0DV, utlizo
requisiti dellappalto da acquisie ondo e della piattaforma e-
Sl -Digs ad un numero i soggettnferior  auello previsto per preisione diconcrta operatitsdel pincpiodi otazone in procurement per i
36/2023 favorire determinati operatori base alle categorie merceologiche e alla ripartizione affidamenti, gia in essere
egee: Al fornitor qualifcati o indagine di mercto;
Individuazione della procedura di legee; Albo fornitor qualifict! o indagine i i
ffdamento ispondente ale Regolamento Wisure di prevendione,
ancata rotssons degl operator mitati uso non 1. moritorsggo ittt g affidamenti cui
e anentahod peta gl ot i Mot casins deghoprsr 5900 |y el dviuasionadesoprar | GRSl montasgid it g affcamant i prens ¢ sl
normative; consultazione di per lavori, servizi e P ‘economici; mancato rispetto del principio di rotazione; i P e P ‘ e verso RPCT e ODV, utilizzo
Indiiduasione della procecura i gara Definiione procedura Mo Rara, annuale Wiorabile Medio
fomiure 1 C 17 - icorso ad affcamenti dirtt € procedure negorate solo dellapittsforma -
a3 raionamento o calolo el valore delappalto interese; procedure nformatiche « iataforma -
neghelenci el istem di Srl.-Dlgs nellepotesiassativamente previse dalla normative procurement per gl
[, alterato; mproprioicorso alla procedura negoriata procurement per anals CP e rotaone dei forntor; e
o altr elenchi inteni disponibili esplicitazione delle motivazioni che hanno indotto alla effidament, i3 in essere.
o ricorrere alla procedura negoziata; digitalizzazione del
rocesso
Regolamento Wisure di preveriions,
contratti pubblici trasparenza e flussi informativi
Indiduasion dellecompetene
omina commissione | peravor, seri ¢ ! verso RPCT ¢ OV, uiizzo
A el P Mo Rars, annusle | legge dichiarssone i assenza i cause i incompativilta ¢ e Adeguata Basso FPCTe 0DV ot

devono possedere | componenti

epresidente

Srl-Dlgs
36/2023

formale accettazione del principi i codice etico ¢ del MOG

della piattaforma E-
procurement per gl
affidament, i in essere




. [ Descrizione del processo del rischio
na. Area di rischio “Adion per mitigare  ischio
it dt rceso,proce et o st oot [ fome rormatia Cosa gt Sonderatonede o nrene | Fequena discadmnto [E—— e
Mancato ispeto dll procedure d gars; Puralt d persone ch partcipano;predeterminazione
avoregglamento i una determinata mpresa mediante abblgatoria ¢ puntuale dei rtter e sub crier d atrhuzlone
Jesotamerto Comportament s assenss ool et | 10T RO omicamane et unts et contllo s e o hamno e dprenione,
[T—— ontrat gl Hcartre gnesle espedis sestone ot 0 | LU s mebdunions comportatoatbusions o puntga i it spsrenza s fomt
o " RUP/Ufficio Gare. g ’ dei criteri utilizzati dalla Commissione gludicatrice per Medio Rara, annuale Migliorabile Medio .
fomituredi CLAA ubappalto{ceorl tra operator subappalta caseata dellapatatormat
wasmisione nil e 18 25patoacor a cpaatr bSBeAN A3 | et puntea dassegnre alffera e dipretzoche eonsenta uncontrollo approfondita sul geapiomat
N ' favoreggiamento di una determinata impresa tramite glustificativi del concorrente; informative su adempimenti e !
362023 pantouflage controllo puramente formale degli eventuali giustificativi disciplina del subappalto; attenzione alle attivita a rischio di aMdament, gia in essere
Brodotta cotedo delofferta pn—
Altersdont o mancato controllo lfin  erseuire
interess privti o dversi da quell dela Socets;
esecuione lavori non conforme alle speciche
condion delcontratt; ammisane divariant durante
\afase esecutivadelcontratto o nsuficlente
ianificatone dele tempistiche i esecutone de
contrato, I fine i consentir lf Appaltatoe \etze; acqulione dellarelaione del progetita, del
recuperare o sconto offerton gara ol conseulre direttoredel lavorietore delfesecuzione;procedura
oo, | e o emieg:orzasone o sbapoal, fomlaa i et cell st praeasone e e S,
P . proroghe, modlfche sosantal egtmamentealfine | | sl vetetons " | o oo e st v s . e o ot
‘contratto secondo le condizioni di contratto | secondo le condizioni |forniture di C.LRA. della regolare esecuzione del contratto 8 " o della piattaforma E-
ndo e ol e 18 terimentoal subappalt, mancata valtazine Informatiimiat e tempestivl I merto alla levazione i gepromat
e, delfimplego di manodapera o nddenzs del costodella eventuall inademplenze; verfia fatlits maggior piroeremantperdl
stessa ai fini della qualificazione dellattivita come informatizazione; limitazione al ricorso alle ore in economia 8 Vo
subappalto per eluder e disposionl e il e «prterenzadellacontablzazone delle operea misura
/o mancata effettuazione delle verifiche obbligatorie rispetto a quelle in economia; misure di trasparenza
S subappaltatore; omessa contestadone
Inademplenze o non cofomith, anche nelfttca i
AITANAC; premio dl aceleadione n ssenzadelle
reostane previtedalenomme
ecnichedi gra, atravers laboratdi progetto ¢
Regolamento spcifhe tecnicheed conomiche vole 2 favorir un Indicarione, ve tecnicamente possbl,di equii tecic Misue di prevenione,
pooedord cnvatipuia eemineo apeoreconamic rogeta i o ecesanene it ndcaions 4 et aspareas e Ao nfrmat

N ingeg eaboratidip person e . e s resuenss menste | UAfEEne e fspetto del o proorionale - [ st e ot 00 i

affidamento diretto o almeno 2 o
o Srl. -Digs sorsefprotesionalis adeguate con nosseanza dei prvisone i concreta operativitsdel priciplo di otadone n procurement ergi
= 36/2023 ‘principi di economicita, efficacia, tempestivita, base alle categorie merceologiche e alla ripartizione affidamenti, gia in essere
cometezz,non discrminadone, trasparens,
proporgonalits, pubbicits ¢ rotazone
Indiiduazione dlla procedura i
affdamento rispondente all
[— cioeme stencaliel penadelle Jeomerte iscredonais elandvidaron degfiopeaor e s
oget i ngegner ative;consltatione . cconomic;mancatospettodel pricilo di otatone;

» [chmeiura <o | et dreco cnconstasone periaor e e ot cperate vies v semprel medesin | o gt atidamens o - e | o Gare r— Vo vn BT« OO il
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Descrizione del processo “Anallisi del rischio rischio
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Alterazioni o mancato controlloal inedi perseguire
interessipivat o diversi da quell dellaSocieta;
esecurione ativita non conforme allespecifche
condizoni del contratto; ammissione divariantidurante
Ia fase esecutiva el contratto o insufficente
pianificazione dele tempistiche i esecuzione del o "
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" e formale accettazione dei princpidi codice eico @ del MOG;
senza bando con 5 operatorise < Sel-Digs iferimento al subappalto, mancata valutazione e procurement per g
sogiia comunitaria  procedura 36/2023 delfimpiego di manodopera o incidenza del costo della e et comataunlos e affidamenti gi in essere
spertaseesogacomuniaria s i dlls qalficasone gl come prevstcomeno nellimpor g
subappalto per eludere le disposizioni e i limiti di legge "
efo mancata effttuazione dele veriiche obbligatorie
sulsubappaltatore; omessa contestazone di
inadempienze o non conformit, anche nellotica i
altanac
Formazione e sensbiizazione; ndiiduazione i modell che
Possiiltsdi collusion ra dipendenti  utenti perfa utenti e operatoridevono utizzare;indhviduatione diun
Attt i sportell,rcezione utentl, lavoratione prioitariadipratiche o a fnidelfesto | Mancanza dicontrolli e di rasparenza; ccessiva ordine dipriorita i trattamento dele pratiche d carattere
modulistica e pratiche (es allaccio Carta deiSenvie, Misure di prevenone,
dott : 3 Regolamento utentiper trasparents, tempistiche ¢
1 [Reaceete attivazione nuova utenza, cessazione. cittadini e PA richieste degli utenti | d'utenza, Tariffe Responsablle Servizlo Client! I Medio Altissima; quotidlana utenti; intensificazione dei controlli; applicazione Carta dei Clienti Adeguata Basso report previsti dalla Qualita.
el contratto, rateizzaone, voltra, spprovate da ATO gole p Servii e Regolamento d'Utenza; tracciabii del processo del S, g n essere
reclami, faturazione,etc) Regolazione ARERA RQSI Del 655/2015; ispetto della
dellepratiche normativa vigente,del Codice etico e di Comportamento, dei
Regolamenti e delle procedure azendall
Asscurare l dspetto della Formazione e sensibilizzazione del personale aziendale, dei
normativain materia di gestione
collaborator el ditteesterne fornitricinteressate;
ifu, conferimento, trasporto @
o Confer et rospor informatizzazione ichieste di conferimento; egolamenti per
sanzioni amministrative ¢ penali contrattual; garantire la
documentazione; attvita connesse Segolamen e s
alla gestione dell'impianto di N egolamento Mancanza di controlli e di trasparenza; esercizio corretta programmazions ed attuazione el prani @ Misure di prevenzione,
trattamento dei rifiuti liquidi; Servizo tempestivo | d'utenzs, Tariffe Ufficio Ambiente ed Corruzlone ed erori nella consegna documentale con prolungato ed esclusivo della responsabilita di un programmi d gestione degi implanti i trattamento nel Direzione Generale, Ufficio Ambiente ed trasparenza e puntuale
2 Gestone rifuti verso| Comuni  per  [approvate da ATO, Medio Itz quotid Adeguata Basso
gestione contratticon conferitri Comune e Autorizzadioni B, processo da pate i pochi o i un unico soggeto; e e operee Autorizadioni applicazione della normativa
prove di laboratorio e gestione P inadeguata diffusione della cultura della legalita i o in materia, gia in essere
contratt formitor e clienti disegnalazione tempestiva i valori
omologhe; definiione prezzo di
smaltimento; elaborazione ed invio anomali e nella gestione delle
trattamento e smaltimento del I
rifiuto e
Attivits connesse ala Mancanza di controll e di trasparenza; eserciio Formatione e sensibilizzazione del personale aziendale, dei
manuteniione orcinaria & erata rendconte I tased prolungato ed esclusivo della responsabiit i un collaborator  delle ditte esterne foriticinteressate; Misure di prevenione,
di pe del renel slone; erori nela fase ol processo da parte di pochi o di un unico soggetto; individuazione di un ordine di priorita di trattamento delle trasparenza, tempistiche e
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afidato favoro normativa vigente in materia
Formatione e sensibilizzazione del personale aziendale, dei
collaborator  delle ditte esterne foriticinteressate;
Attvi connesse il gestione informatazatione icheste di conferimento; egolamenti per
dellimpianto i trattamento dei Mancana 6 conrll e i asparenz eccessva santioni amministrative e penali contrattual; garantire la
correta programmatione ed attuazione de pani e e provensone,
conferitori; prove di laboratorio e grammi di gestione degli impianti di trattamento nel eure di prevenzione,
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cliente; accettazione, trattamento e| Intema; inadeguata diftusione della cultura dellalegalita anomali e nella gestione delle
smaltimento del rifuto misure urgenti i preveniione dianomalie poteniiali &
cortesone di anomalie intervenute; rspetto della normativa
vigente in materia
Formazione e sensibilizzazlone del personale aziendale, dei
collaborator  delle ditteesterne foritriinteressate;
Manutenione eficiente ed in applicazione e reativ controliTesto Unico Ambientale (0155
sicurezza degl impiant, esecuzione 152/06 & 5.m.1), 155 81/08, Convenzione de i  procedure
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Mancanza di controli e di trasparenza; eserciio b
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Formaione e sensibilizzazione del personale aziendale, dei
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formazione; mancanza dicontrll e i
applicatione e reltivicontrll Carta e Serizdel i
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Formaione e sensibilizzazione del personale aziendale, dei
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preesistenti
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S0z A oo e eventue supaone o ot [ —— waparentsepunune
: e e ducon! ot ipana St secondo an e mancars 6 gt frmasions o e cuen, s Mot s
sectioni el caintnesconquntoimaa | | S0 eeonde |G 0 o1y Erogarons tarife gevlte e sprare anedsdgicta e, e Coe e Compartamen, e oplcasons dela normatia
P oo previt resrimn antga ccmomi dterminat gt confit Resstament et procedur sunda o mater, g n e
e
Concuston;Comtons e et
Comtosntamenta
ranreitbuonandameo gt | Lol Vo | odas 3o ettt neserans 6 rocedue 53123 6015 |,y s, e sk skl T —— M dpreenione
uf Attribuzione di incarichi e nomine. Societ, secondo Presidente del CdA, Direzione Generale o arzall g esterni; mancanza di adeguata formazione e Medio Rz tral Direzione. Migliorabile Basso o s
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dallo Statuto

quanto previsto dallo
Statuto

62/2013,D.tgs
16572001

privati o imprese; scelta i professionistiesterni non
siustficata da requisit i competenza e professionalits;
confito diinteresse

sensibilizzazione.

incarichidi consulenza ed assistenza legale in ambito
Biudiiale  stragiudiziale

applicatione della normativa
in materia, g in essere




dirischi [ izione del processo del rischio
n. |na. Area di rischio T pe——r—
T ot oune [— L Lr— [— it e i i
Rispetto dela normativa vigente, del Codice etico e di
con particolare ierimentoa quelle previste dal istema di
gestione dell icurezza; garantire sempre veridcia delle
nformazioni e dei documenti; vitae e siuazloni n cul
ditutte le prescrizioni del D.Lgs. n. 81/08 e ss.mm.il.;
1/08
s mmil; evitare qualsasi ipo o comportamento o indurre
OVRsalute e sicuresza ullavoro; dievacuatione
o / jon | Prvsontasamo dn st soc ot bl e st el saret et e oot
HE o OPeontoll o Gt Regins Canen ComutoneFae dchrazont n stestadont estel mancan2 d adguats fmadone pede Aisima; quaidana predens paeguata b [ —
periodiche e del protocollo sanitario applicazione del atutte le prescrizioni del D.Lgs. n. 81/08 e ss.mm.ii.; verificare in materia, gia in essere
protacollo sanitaria ditutte le prescrizioni del D.Lgs. n. 81/08 e ssmm.ii. e la
cortettensa e agglomamento della valutazione delischi.Tale
verifica deve essere condotta sotto I responsabilts el
Datore di Lavora da funiloni competenti in materia,se
necessaro esterne allorganizzazione; ianificae ed attuare
vispetto dela normativa vigente in materia el confront del
personale atiendale, dei collaboratori e delle itte esterne.
Aggiomamento annuale PCPT;
D.gs33/2013, L
e, | ———————— Aoplcsondes | oyonn . Pe— Formadone ifereniat nbaseal ol it Mured reverdore,
1 [Andeornuion Trasparenca, . 2n01,016: e @ edo Eop— et naoguata oaso | Teparena epunuale
165/2001; norme attestazioni; confitto di nteresse sensibilizazione sensi del DPR 445/2000 eel
RPCT; Gestione procedure "Accesso agi regolament e msare | 001 1o in materi, g in essere
B ati"; Whistleblowing le
Attuare il D.Lgs 33/2013 al fine di ‘Pubblicazione dei dari | 85 33/2013, L. DLgs 33/2013; Misure di prevenzione,
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