
➢ d.lgs. n. 165/2001 Decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, rubricato “Incompatibilità, 
impieghi e incarichi” 

➢ l. n. 190/2012 Legge 6 novembre 2012, n. 190 recante “Disposizioni per la prevenzione e la 
repressione della corruzione e dell’illegalità nella pubblica amministrazione”

➢ aprile 2013, n. 39, recante “Disposizioni in materia di 

controllo pubblico, a norma dell’articolo 1, commi 49 e 50, della legge n. 190 del 2012”

➢

“inconferibilità”, divieti temporanei di accesso ad una carica o ad un incarico, e di “incompatibilità”,

il divieto di cumulo di più cariche o incarichi, previsti dal d.lgs. 8 aprile 2013, n. 39 “Disposizioni in

privati in controllo pubblico”. Tali misure hanno l’obiettivo comune di

l’imparzialità dell’azione amministrativa.

soggetti privati destinatari dell’attività dell’amministrazione svolta attraverso i medesimi poteri. In caso di
ti sul contratto di lavoro dell’ex

dipendente pubblico presso il soggetto privato nuovo datore di lavoro e sull’attività contrattuale dei soggetti

privati che abbiano assunto o conferito un incarico all’ex dipendente pubblico.
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nulli. È inoltre previsto l’obbligo per l’ex “dipendente pubblico” di restituire i compensi

all’interno dell’amministrazione, potrebbero precostituirsi situazioni vantaggiose, 

incarico/rapporto di lavoro presso l’impresa o il soggetto privato con cui entrano in 

l’appunto, poteri autoritativi o negoziali.

•

•

•

•

divieto di pantouflage trova applicazione anche quando viene esercitata un’attività

Il potere autoritativo e negoziale implica l’adozione di provvedimenti atti ad

la conclusione di contratti per l’acquisizione di beni e servizi o la realizzazione

l’adozione di provvedimenti che producono effetti favorevoli per il destinatario 
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ricoprire determinate posizioni nell’ente privato in destinazione.

inferiore (es. funzionari) all’interno del soggetto privato in destinazione. 

prestazioni lavorative presso il “soggetto privato” in destinazione connotate dai caratteri di continuità e

“ ”

• il soggetto obbligato alla restituzione è l’ex dipendente pubblico e

l’

•

l’incarico per conto dell’ente in destinazione (es. 

destinatario della restituzione è l’ente stesso

solo nei confronti dell’Amministrazione/Ente di provenienza dell’ex dipendente pubblico.

commerciali dell’operatore 

l’erogazione di prestazioni di pubblico 

l’
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