
–

–



–

Dati relativi alla gestione nell’ambito territoriale ottimale

Focus sugli scambi all’ingrosso

Corrispettivi applicati all’utenza finale

finanziario del Piano d’Ambito (PEF)
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–

Istanza specifica per il riconoscimento di Opnew legato all’integrazione gestioni

Valorizzazione dell’importo dell’istanza di riequilibrio economico finanziario
Impatto dell’istanza sull’equilibrio economico finanziario

Schema regolatorio di convergenza ai sensi dell’art. 32 del MTI
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–

', con deliberazione dell’Ente di 
Governo dell’Ambito n. 93 del 29/12/2015.

Risanamento dell’Ambiente, costituito in origine nel 1995, con inizio dell’attività il 01/03/1998 per 
la gestione dell’impianto di depurazione centralizzato a c
dei seguenti Comuni afferenti all’Ambito di riferimento di cui sopra: Cairo Montenotte, Carcare, 

Il Consorzio Intercomunale per il Risanamento dell’Ambiente, in adempimento alla normativa 
i sensi dell’art. 115, del 

Decreto Legislativo 18 agosto 2000, n. 267, e in conformità all’art. 113, comma 5, lett. c), del 

L’affidamento del Servizio Idrico Integrato è operativo dal 27/01/2016, data di firma della 
convenzione tra le Parti, oggetto di successiva revisione con deliberazione dell’Ente di Governo 
dell’Ambito n. 60 del 28/06/2016 quale parte integrante e sostanzia

dai seguenti 21 Comuni dell’ambito: 

L’ambito è composto complessivamente da 23 Comuni; di essi il Comune di Pontinvrea (SV)  è 

2), denominata “Entrata in vigore della riforma volta a 
garantire la piena capacità gestionale per i servizi idrici integrati”, con scadenza settembre 2022.
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–

Si precisa inoltre che nei 21 Comuni dell’ambito esistono alcune gestioni rispetto alle quali il Gestore 

•

–

–

–
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–

, la Società gestisce l’intero Servizio Idrico Integrato (acquedotto, 

–

–

–

carico del servizio si registrano scostamenti rispetto a quanto precedentemente esposto nell’ambito 
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–

Le caratteristiche del processo di aggregazione comportano un’applicazione della matrice degli 
schemi regolatori, con posizionamento nel “quadrante” VI.

La Società C.I.R.A. S.r.l svolge “altre attività idriche” riconducibili a:
•

•

Richiamando le disposizioni di cui all’art.13 comma 1 della Convenzione per la regolazione dei 
rapporti tra l’Ente di Governo d’Ambito ed il Gestore del Servizio Idrico Integrato per l’ATO Centro 

–
dell’Assemblea dei Soci del 09/06/2025, ha richiesto l’attivazione delle procedure finalizzate a 

Tale istanza è stata recepita dall’Ente di Governo d’Ambito, con contestuale avvio della procedura 

Altare, Cairo Montenotte, e Cengio, approvata dall’Ente di Governo d’Ambito
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–

’
L’Ente di Governo d’Ambito ATO Centro Ovest 2, preso atto della dichiarazione del rappresentante 

L’Ente di Governo d’Ambito ATO Centro Ovest 2 ha proceduto alla verifica 

(€)
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–

•
•

definizioni di cui al comma 1.1 dell’Allegato A della deliberazione 

Vendita di acqua all’ingrosso

Case dell’acqua
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–

economico nella voce A5 “Altri Ricavi e Proventi” e, in sede di chiusura di bilancio, rinviati per 
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–
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–
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–

si specifica che l’importo relativo per materie prime 

€ nel 202 € nel 202

cui costi storici sono stati iscritti per convenzione nell’attivo dello stato patrimoniale tra le 

’

all’ingrosso 
•
•

• per l’anno
• per l’anno 202

acqua all’ingrosso
•
•
•

Per quanto concerne gli acquisti all’ingrosso i dati sono stati:
•
•

La situazione degli scambi all’ingrosso non presenta variazioni rispetto alla precedente 
predisposizione tariffaria in termini di “Soggetti scambio”.

gli acquisti all’ingrosso 
dalla deliberazione n. 21 del 22 ottobre 2024 dell’ATO 4 

• 1,070 per l’anno 2024
• 1,135 per l’anno 2025.
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–

I prezzi degli acquisti all’ingrosso dal soggetto AL
determinati dai moltiplicatori approvati dalla deliberazione n. 21 del 22 ottobre 2024 dell’ATO 4 

• 1,092 per l’anno 2024
• 1,192 per l’anno 2025.

I prezzi degli acquisti all’ingrosso dal soggetto IRETI hanno subito i seguenti adeguamenti tariffari 

• per l’anno 2024
• per l’anno 2025.

Nel foglio “Conferma_Investimenti” del tool RDT

foglio “Nuovi_Investimenti”

•
in seguito all’evento alluvionale del 26/27 ottobre 2024

• I4.2 “Riduzione delle perdite nelle reti di distribuzione 
dell'acqua, compresa la digitalizzazione e il monitoraggio delle reti”. Interventi III 

Intervento denominato “Piano di mappatura, 

Piana Crixia, Plodio, Roccavignale, Urbe”.

•

•

•
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–

Si specifica inoltre che all’interno di tale foglio è stato inserito il nominativo di Alba Leasing, quale 
soggetto con cui risultano contrattualizzati numero due leasing per l’acquisizione di 

• i rimborsi delle rate di mutuo, desunti dal piano d’ambito anche come importi corrisposti;
•

–
programmati, dovuti soprattutto all’intensa attività della struttura verso il perseguimento della 

4 assommavano a 3.289.000 €, mentre gli investimenti effettivamente entrati in esercizio sono stati 

’

𝑡ܽݑ݂݅ݎ ) riferito all’annoݑ݈ܽܿݏݒ ܽ−2), riferito all’anno (ܽ − 2)
esclusivamente valori riferiti all’utenza 
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–

299/2024/R/IDR, a seguito dell’aggiornamento della struttura dei corrispettivi [configurando 

di quantità pro capite (in funzione del numero di componenti dell’utenza domestica residente), 
secondo quanto previsto dal TICSI] ha provveduto alla pubblicazione dell’articolazione tariffaria 

, volta a garantirne la massima diffusione e l’ottenimento del dato relativo.

•

• i ricavi derivanti dalla vendita servizi all’ingrosso

Per l’elaborazione della predisposizione tariffaria 
–
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–

riportate nei provvedimenti adottati dall’Autorità. L’elenco analitico delle rettifiche eseguite è 

.1 dell’allegato A alla del. 

Le grandezze significative ai fini dell’individuazione dello schema regolatorio sono 

Per l’identificazione della riga della matrice degli schemi:

• ∑  20292024 ܫ) ௔ܲ௘௫௣ + ܨܥ ௔ܲ௘௫௣) €

• € 

• ∑  20292024 ܫ) ௔ܲ௘௫௣ + ܨܥ ௔ܲ௘௫௣)
•  =

•
∑ ூ௉ೌexp+ ஼ி௉ೌexp20292024ோ஺஻ಾ೅಺ −3 

•

Per l’identificazione della 

•

• €

•

•

•
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–

Pur essendo ammesso l’ammortamento finanziario nel VI schema regolatorio, 

ݓ݁݊ܫܰܨ ݓ݁݊ܫܰܨܽ ܽ ݔܽ݉ ߰ ∗ ݌ݔ݁ܽܲܫ – ܽݔ݁݌ܽܥ ݌ݔ݁ܽܲܫܽ ܽݔ݁݌ܽܥ
߰

Di seguito l’esplicitazione delle componenti del VRG espressi in €

௔ݔ݁݌ܽܥ
ܫܷܥ߂௔ܿݏ݅ܨ௔ܱܨ௔ܱܯܯܣ ௖ܶ௔௣௘௫௔

௔ ܫܰ݋ܨ ி௢ேூ௔ܯܯܣி௢ேூ௔ܫܰܨ
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–

ܫܷܥ߂ ிܶ௢ேூ௔

௔ݔ݁݌ܱ

௧௘௟௔ݔ݁݌௔௟௔ܱݔ݁݌௘௡ௗ௔ܱݔ݁݌ܱ

ொ்௔ݔ݁݌ܱ
௦௢௖௜௔௟௔ܱ݌ொ஼௔ܱݔ݁݌ܱ ௠ܲ௜௦௔

௔ܥܴܧ

௧௘௟௔ܥܴܧ௔௟௔ܥܴܧ௘௡ௗ௔ܥܴܧ஼௔௣௘௫௔ܥܴܧ

ொ்௔ݔ݁݌ܱ

்ܴܿை்௔

ܴܿ௏ை௅௔ܴܿாா௔ܴܿ௪௦௔ܴܿாோ஼௔ܴܿ஺௅்ோை௔
ܴܿ஺௧௧௜௩௜௧à ௕௔ COres 
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–

௦௢௖௜௔௟௔݌ܱ
ܱ ௠ܲ௜௦௔

( )
−=

+

௉ைௌ௔ܥܫܮ

€, tutte da accantonare

Gestore, è stato creato nell’esercizio 2026, apposito fondo vincolato al finanziamento della spesa 

l’accantonamento delle stesse.
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–

ΔCUITcapex

ீܶ߂ ,௜௡ௗ஺்ை,௔ ீܶ߂ ,்ை்௔

ΔCUITaFoNI

E’ stato eseguito il controllo sull’eventuale presenza di Foni non speso

Il valore di Foni non inv. 2024 è stato incluso nella componente RCIP attraverso l’alimentazione del 


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–

௘௡ௗ,௡௘௪2025ݔ݁݌ܱ
”, 

•

• ݒ݊݋ܿ
• ݌݋݌ 𝑡ݑ݈݂݌݋݌

conguaglio negativo negli RC alla voce “ ” 
l’alimentazione del foglio 

€ è stato considerato per la valutazione degli da ܱݔ݁݌௘௡ௗ,௡௘௪2025 , attraverso l’alimentazione del foglio ܱݔ݁݌௘௡ௗ௔
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–

∏(1+It) (da 2022 ad a)
(1+γOPi,j)*max(0;ΔOpex)

∏(1+It) (da 2025 ad a)

௙௔௡௚ℎ௜௔ܱܥ

∏(1+It) (da 2017 a a
∏(1+It) (da 2017 ad a )
COΔfanghi (rispetto condizionalità)

COΔfanghi

ha conseguito l’obiettivo di mantenimento associato al macroindicatore M5 e nel
conseguimento dell’obiettivo.
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–

Δrisparmionew 
γEEnew
∏(1+It)

La quantificazione dei costi riconosciuti inerenti le spese di funzionamento dell’Ente di governo 
dell’ambito CO
opera del pool di Enti di governo dell’ambito dei dati di qualità tecnica di cui al comma 1.4 della 

•

•

• 310.393 € premialità riferite al biennio 2020 2021 (premialità contabilizzate nell’esercizio 2024)

• 219.230 € premialità riferite al biennio 2022 2023 (premialità contabilizzate nell’esercizio 2025).

௡௘௪,௔݌௡௘௪,௔ܱ݌ܱ si è utilizzato un criterio “parametrico”
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–

௡௘௪,௔݌ܱ

componente OPnew derivante dall’istanza di riequilibrio economico finanziario formulata al punto 

cioè “costi efficientabili”
l’equilibrio economico finanziario.

L’importo dell’ 993.531 € 
a partire dall’annualità 2026

• l’Autorità ha determinato per C.I.R.A. S.r.l. una penalità pari 
a 33.861,00 € riferita al macro indicatore MC1

•

qualità contrattuale abbiano comportato l’attribuzione di penalità relative agli Stadi I e II

•

Tali costi sono quantificati (sulla base dell’affidamento) in 30.067 €/anno.

Di conseguenza si formula istanza, ai sensi del c. 19.9, per la valorizzazione dell’importo di 30.067 € 

mailto:info@ciraservizioidrico.it


–

• ொ்௔ݔ݁݌ܱ
• ܱ ௦ܲ௢௖௜௔௟௔
• ܱ ௠ܲ௜௦௔

஼௔௣௘௫௔ݒ݊ܧ ஼௔௣௘௫௔ݏܴ݁
indicatore RQTI cui l’intervento è 

coerenti con la natura delle opere stesse e con le “ ” individuate su base 

ை௣௘௫௔ܥܴܧ
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–

sono riconducibili all’attività 
“ ”.

Non è stata valorizzata la voce “ ” 

1 €. Tale importo è stato detratto dal VRG 
l’alimentazione del foglio Altri_dati_eco_fin cella F6
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–

elettrica e dell’effetto inflattivo sui costi operativi.

∑ 𝑡ܽ݅ݎ ௨݂2023 • ௨்(௨௔−2݈ܽܿݏݒ)










•

• alle spese di funzionamento dell’Ente di governo 
dell’ambito ( di cui all’articolo 24 del MTI
dall’articolo 172, comma 4, del D.Lgs. la quota di oneri di funzionamento dell’Ente 
d’Ambito riconducibili ad attività con riferimento alle quali lo stesso Ente sia risultato 

•

mailto:info@ciraservizioidrico.it


–

• E’ stata effettuata una rimodulazione dei conguagli MTI


Applicato dal gestore nell’ultima 
fatturazione dell’anno 20

fatturazione dell’anno 202
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–

Nell’ultima fatturazione 
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–

’

•

•

Infatti lo strumento in oggetto sviluppa un PEF assimilando i costi operativi ai c.d. “costi 
riconosciuti”, introducendo alcune distorsioni nel reale andamento economico e finanziario della 

Il PEF di conseguenza è stato sviluppato considerando costi operativi reali, desunti dall’andamento 

con deliberazione dell’Ente di 
Governo dell’Ambito n. 93 del 29/12/2015
dell’Ente di Governo dell’Ambito n. 60 del 28/06/2016 quale parte integrante e sostanziale.

•

•

•

•
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–

•
concludersi nell’anno 202

•
•

dell’Utenza, la gestione degli stessi è

• l’imposizione IRAP: aliquota del 3,9% (ipotizzata costante negli anni) applicata sul reddito 

• l’imposizione IRES: aliquota del 24% applicata sul risultato ante imposte;
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–

Per ultimare la sezione relativa all’area corrente del PEF sono state considerate le variazioni 

•

•
•

• L’aliquota IVA applicata ai fornitori è stata considerata pari al 22%, invece, l’aliquota IVA 

•

•

All’interno della sezione investimenti troviamo due specifiche:
•
• Investimenti del PdI realizzati ricorrendo all’autofinanziamento o a fonti finanziarie esterne.

La terza sezione del Rendiconto riguarda l’area finanziaria. In particolare 

l’operatività, gli investimenti ed il servizio del debito. Il modello adottat
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–

Nella sezione fonti di finanziamento troviamo anche l’entrata relativa al FoNI, essendo questo un 
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–

dell’Attivo e del Passivo.

L’attivo circolante è stato valorizzato come la somma dei crediti verso clienti (calcolati come indicato 
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–
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–

legato all’integrazione gestioni

l’integrazione di nuove gestioni in 

. dal momento dell’affidamento 

–

–

–

௘௡ௗ,௡௘௪2025ݔ݁݌ܱ
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–

௡௘௪,௔݌ܱ si è utilizzato un criterio “parametrico” considerando:
•

• ݒ݊݋ܿ pari a a 74 €/ab, incrementato del 10%ܸܴܩ ݒ݊݋ܿ
• ݌݋݌ 𝑡ݑ݈݂݌݋݌

Sulla base del criterio sopradescritto, la valorizzazione espressa in € degli OP

Con la Delibera 277/2025/R/IDR l’Autorità ha determinato per C.I.R.A. S.r.l. una penalità pari a 
33.861,00 € riferita al macro indicatore MC1

contrattuale abbiano comportato l’attribuzione di penalità relative agli Stadi I e II

per un importo di 30.067 €
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–

L’importo dell’istanza corrisponde alle voci di canoni per attività gestionale (infrastruttura e gestione 
cloud, manutenzioni ordinarie) inclusi nell’affidamento al nuovo fornitore.
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–

Nell’ambito della predisposizione tariffaria corrente è emerso uno squilibrio significativo fra costi 

reali ed essi comparabili, cioè “costi efficientabili” (COeff).

ai sensi dell’art. 9 della Del. 656/2015/R/idr e dell’art. 9 dell’Allegato alla Convenzione di 
con deliberazione dell’Ente di Governo dell’Ambito n. 60 del 28/06/2016

mantenimento dell’equilibrio economico

L’art. 1 ݂݂ܱ݁ܥ݀݊݁ݔ݁݌ܱ
݀݊݁ݔ݁݌ܱ

•  sono i costi operativi di piano previsti per l’anno 2013, rivisti e approvati dall’Ente 2013݌ܱ
d’Ambito o altro soggetto competente ai fini della determinazione tariffaria 2013;

• ݂݂ܱ݁ܥ
݂݂ܱ݁ܥ ݂݂ܱ݁ܥ

݂݂ܱ݁ܥ
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–

•
voce relativa all’onere fiscale IRAP del Bilancio, riferite alle attività afferenti al SII e alle altre 

•

accantonamenti e rettifiche in eccesso rispetto all’applicazione di norme tributarie; 

la voce A2) dei ricavi “Variazioni rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, semilavorati 
e finiti”;

la voce A3) dei ricavi “Variazioni dei lavori in corso su ordinazione”;

la voce A4) dei ricavi “Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni” (inclusi costi del 

•

costi per servizi all’ingrosso;

corrispettivi per l’utilizzo di infrastrutture di terzi (canoni, mutui, altri corrispettivi, affitti, 

spese di funzionamento dell’Ente d’Ambito;
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–

Successivamente, in sede di istruttoria condotta dall’Autorità relativa alla predisposizione tariffaria MTI

quest’ultima 
territoriale presente all’epoca

2014 sono stati calcolati come definiti all’art.32 
dell’Allegato A alla del. 585/2012/R/IDR); il dato Co
dati del bilancio 2018 “riportato indietro” al 2014 sulla base dei tassi di inflazione

.310.450 €

Lo sviluppo dei costi operativi “riconosciuti” tariffariamente deve tenere conto oltre che della 

Nella Tabella seguente si riporta l’andamento del totale dei costi riconosciuti:
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–

Nella quantificazione degli Opexend 2020 è stata valutata, secondo quanto previsto dall’ Art. 17.1 del 

•

“Costi per variazioni 
sistemiche/eventi eccezionali” interamente nell’annualità 2025;

•
4 aggiornamento attraverso l’alimentazione del 

Con l’affidamento, al perimetro di attività tecniche tradizionalmente gestito da C.I.R.A S.r.l. si sono 

a partire dall’affidamento,

avviato dopo l’affidamento

, valorizzati mediante l’analisi dei

L’andamento dei costi totale della produzione è rilevabile dalla seguente tabella
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–

•

•
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–

di depurazione; con l’affidamento la società ha dovuto avviare un processo di organizzazione 

mailto:info@ciraservizioidrico.it


–

dei servizi di acquedotto e fognatura, inclusa l’acquisizione di know

aumentare il numero di abitanti residenti serviti del 61%, su una superficie dell’85% circa 
ll’82% ca.

l’incompletezza del corredo informativo fornito al gestore al momento dei subentri ha ܿݒ݊݋ (pari a a 74 €/ab, incrementato del 

che ha raggiunto soglie tali da pregiudicare l’equilibrio economico finanziario della gestione; questo 

Infatti sin dall’avvio della gestione è stato necessario avviare un processo 

Tutto ciò è stato realizzato contestualmente all’avvio della

determinando un allungamento dei tempi di “entrata a regime”

La combinazione di questi eventi ha inevitabilmente avuto un impatto sull’andamento dei costi reali.

Valorizzazione dell’importo dell’istanza di riequilibrio economico finanziario

Sulla base delle considerazioni precedenti si valorizza l’importo dell’istanza di 

• la somma degli Opexend e OPnew dell’annualità 2026 = 2.431.408 (OPnew legati 
esclusivamente all’integrazione gestioni, vedi punto 5.1)

• l’importo dei COeff 2025 = 3.407.040 €

Si inoltra pertanto motivata istanza per un importo di 993.531 € a partire dall’annualità 2026, importo 
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–

dell’istanza sull’

L’istanza in oggetto consente il raggiungimento dell’equilibrio economico finanziario; infatti

•

•

•

•

grafica dell’andamento di alcune grandezze di conto economico determinate 
considerando l’istanza in oggetto.
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–

Gli analoghi valori, determinati non considerando l’istanza di riequilibrio in oggetto, avrebbero 
comportato in mancato raggiungimento dell’equilibrio, come evidenziato dal seguente grafico.

•

•

mailto:info@ciraservizioidrico.it


–

Per l’elaborazione della proposta tariffaria è stato utilizzato il file 
–

dall’Autorità
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–

“salva il file nel formato richiesto per l’upload” 
“Componenti aggiuntivi” del tool RDT_202

non nel file c.d. “UPLOAD”.

Schema regolatorio di convergenza ai sensi dell’art. 32 del MTI
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    ∑ 2024 2029     ( I P  a  e x p +   C F P  a  e x p )


  F N   I  F o N I  a


  A M   M  F o N I  a


  𝛥 C U I   T  F o N I  a


  O p e   x  a


  O p e   x  e n d  a


  O p e   x  a l  a


  O p e   x  t e l  a


  O p e   x  Q T  a


  O p e   x  Q C  a


  O   p  s o c i a l  a


    ∑ 2024 2029     ( I P  a  e x p +   C F P  a  e x p )


  O   P  m i s  a


  E R   C  a


    E R C  C a p e x  a


  E R   C  e n d  a


  E R   C  a l  a


  E R   C  t e l  a


    O p e x  Q T  a


  R   c  T O T  a


  R   c  V O L  a


  R   c  E E  a


      ∑ 2024 2029    I P  a exp   +   C F P  a exp    R A   B  M T I − 3


  R   c  w s  a


  R   c  E R C  a


  R   c  A L T R O  a


  R   c  A t t i v i t  à   b  a


  C  O res  


  O   p  s o c i a l  a


  O   P  m i s  a


    L I C  P O S  a


  𝛥   T  G , i n d  A T O , a


  𝛥   T  G , T O T  a


  C a p e   x  a


  O p e   x  e n d ,     n e w 2025


  O p e   x  e n d ,     n e w 2025


  O p e   x  e n d  a


  C   O  ( f a n g h i  a


  O   p  n e w , a


  O   p  n e w , a


  O   p  n e w , a


  O p e   x  Q T  a


  O   P  s o c i a l  a


  O   P  m i s  a


  A M   M  a


    E n v  C a p e x  a


    R e s  C a p e x  a


  E R   C  O p e x  a


    ∑  u      t a r i f _  u 2023 •     ( v s c a l _  u  a − 2  )  T


  O p e   x  e n d ,     n e w 2025


  O   p  n e w , a


  O   F  a


  O F i s   c  a


  𝛥 C U I   T  c a p e x  a


  F o N   I    a

