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Lo Studio

Legance e uno Studio legale
indipendente con uffici a
Milano, Roma e Londra.

Fondato nel 2007 da un gruppo di affermati professionisti cresciuti nel medesimo
studio, si distingue oggi nel mercato legale quale autorevole partner di riferimento
per clienti e istituzioni.

Non a caso il nome Legance evoca legame ed eccellenza, valori e profili che
hanno contribuito alla nascita dello studio.

s

Indipendenza, dinamicita, internazionalita e istituzionalita sono le qualita che piu
caratterizzano la forza dello studio e che hanno contribuito al raggiungimento di una
posizione di /eadership nel mercato di riferimento.

Nel 2007 Legance contava 84 professionisti, oggi ne annovera oltre 400.
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L'espressione del gruppo come elemento amplificatore della qualita dei singoli, la
costante attenzione al cliente, la puntuale valutazione degli obiettivi di business,
I'approccio innovativo in grado di anticipare le esigenze legali e la disponibilita h24,
hanno contribuito ad affermare Legance quale /eader di settore riconosciuto nel
mercato nazionale e internazionale.

Lo Studio vanta una spiccata propensione internazionale e supporta i clienti in
numerose aree geografiche, organizzando e coordinando feam multi-giurisdizionali.
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Legance

Principali traguardi ragginnti

Nasce Legance
con 84
professionisti
(23 partner)

10° anniversario di
Legance -
Inaugurazione
dell'ufficio

di New York

Consolidamento

del dipartimento IP

e costituzione della
practice Diritto Penale di
Impresa — Circa 270
professionisti (40
partner)

Costituzione della
industry ESG
Impact -
Costituzione del
German Desk -
Consolidamento
team di Corporate
Finance —

53 partner professionisti) —

Antitrust

Consolidamento team
Tax (inserimento di 18

Consolidamento team

Trasferimento
dell'ufficio

Apertura secondo ufficio
Legance a Milano -
Consolidamento team
Restructuring e team
Ambientale -

Apertura degli
uffici di Milano e
Roma

Oltre 130 Inaugurazione
professionisti dell’ufficio
di Londra
Consolidamento Trasferimento
del dipartimento dell'ufficio
di Project di Roma presso
Finance una nuova sede
Best Italian
LD Circa 180
Silver Awards - professionisti
International (34 partner)
Legal Alliance

Consolidamento del
dipartimento di
Contenzioso

e costituzione della
practice TMT

di Milano presso
una nuova sede

Studio italiano
dell'anno — Piu di
200 professionisti

Consolidamento
team
multidisciplinare Life
Sciences

& Healthcare

e team Financial
Intermediaries
Regulation

Italy Legal Adviser of the Year,
Mergermarket European M&A
Awards 2022 London

Ottenimento della
certificazione sulla
parita di genere e
pubblicazione del
bilancio di
sostenibilita

Consolidamento
team Financial
Intermediaries
Regulation -

1° posto nella
classifica di
MergerMarket per
valore dei deal -
Circa 430
professionisti (68
partner)



Lo Studio

Governance e compliance

Il Comitato di Gestione ¢ affiancato da un Comitato Conflitti e da un Comitato
Strategico. La governance dello studio & stata disegnata per garantire collegialita e
istituzionalita nella gestione delle attivita quotidiane e nella pianificazione delle
attivita di studio. Sono state inoltre istituite le figure dell'/nsurance e del Compliance
Partner a dimostrazione dell'attenzione a tematiche che sono di particolare
rilevanza per il rapporto cliente — professionista. Per garantire indipendenza,
terzieta e trasparenza lo studio ha una regola statutaria che impone ai soci di non
partecipare ai consigli di amministrazione di societa, anche non clienti.

SicurezzaelT

Lo Studio presta particolare attenzione alle esigenze dei clienti in materia di
sicurezza e conformita dei dati. Il Dipartimento IT di Legance lavora a stretto
contatto con le divisioni IT dei clienti per assicurare la compatibilita con le policyin
materia di cyber security.
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Lo Studio

Legance porta avanti, con
particolare impegno, una
Politica di Sostenibilita.

La Politica & coordinata dal Comitato Sostenibilita e prevede anche lo svolgimento di attivita pro bono
volte ad offrire assistenza legale gratuita a beneficio di persone e comunita bisognose di supporto
legale, che non possono sostenere il costo di simili servizi, nonché di organizzazioni che sostengono
tali soggetti.

Vengono svolte attivita di natura legale, relative anche all'ambito giuridico dei diritti umani, iniziative,
giuridiche e non, promosse congiuntamente ai nostri clienti, donazioni e sponsorizzazioni a carattere
benefico e solidale, nonché incontri e attivita di sensibilizzazione e informazione sui temi pro bono.

Legance collabora attivamente con Trust Law Connect (TLC), piattaforma di Thomson Reuters
Foundation, volta a mettere in contatto in tutto il mondo ONG e organizzazioni no profit con studi
legali top tier, disposti a fornire assistenza legale gratuita.

Inoltre Legance fornisce assistenza pro bono ad Antigone, associazione fondata alla fine degli anni
'80 per i diritti e le garanzie nel sistema penale.

Nel 2015 PilNet, uno dei circuiti di assistenza pro bono piu importanti al mondo, ha avviato la
promozione delle sue attivita in Italia. Legance ha partecipato attivamente agli incontri dove sono
intervenuti studi legali, ONG ed altre associazioni con I'obiettivo di creare la prima clearing house
italiana, una sorta di centrale di ‘incubazione’ di progetti pro bonoin Italia.

Dal 2009 Legance sostiene 'associazione Ri-Diamo che ha come scopo lo svolgimento di attivita
benefiche a favore di persone e strutture in difficolta, sia mediante donazioni di denaro (che viene
raccolto con attivita trasparenti e mirate di fundraising) sia con attivita diretta di volontariato.

Legance ¢ inoltre uno dei soci fondatori dell'associazione Pro Bono Italia, recentemente costituita.




Aree di attivita

Competenze

Le competenze espresse da ciascun dipartimento dello Studio sono calibrate
attentamente in base alle specifiche esigenze dei clienti, per fornire e garantire
un’assistenza che vada ben oltre la consulenza su specifiche tematiche e che sia
finalizzata alla costruzione di un proficuo rapporto di partnership e di scambio.

Lo Studio ha cosi costituito gruppi di professionisti delle diverse practice, dedicati
ad aree di business e industry, in grado di assicurare la necessaria competenza
negli aspetti industriali, commerciali, finanziari e tecnici, inerenti alle tematiche legali
oggetto di consulenza.




Avree di attivita
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1 ocazione Internazionale

Legance vanta rapporti
professionali di lunga data
con primari studi legali

in ogni giurisdizione.

Lavoriamo in fteam con primari studi legali per assistere societa italiane e straniere o>
in relazione a questioni transfrontaliere, aiutandole nelle loro strategie globali e
fornendo servizi legali internazionali integrati di altissimo livello. ° 20 e,

®eo o
Legance vanta rapporti professionali di lunga data con primari studi legali in ogni e °9 ® ® o
giurisdizione. ¢

{ )

Abbiamo 18 Country Partner dedicati a sviluppare le relazioni con clienti e studi
legali nelle principali aree geografiche del mondo. °



Legance CONFIDENZIALE

Track Record

Assistenza continuativa a Mars ltalia relativamente ai profili di compliance in materia di etichettatura,
distribuzione e importazione di prodotti, oltre che di tutela del consumatore.

Consulenza e assistenza a McDonald’s Italia in merito ai materiali a contatto con gli alimenti.

Assistenza continuativa a Bel in materia di compliance, legislazione antitrust e tutela dei consumatori.

Assistenza continuativa su tutti gli aspetti ambientali e associata compliance a societa petrolchimiche e
attive nella produzione del cemento, quali ad esempio Sonatrach, Isab, Saras, Heidelberg Materials Italia
Cementi, Perstorp, Honeywell, Isagro, Sibelco Group, Terminale GNL Adriatico, etc.

Assistenza ad una societa petrolifera /eader nell'ambito di un'operazione di potenziale acquisizione di un
ramo d'azienda composto da attivita nel settore del deposito e distribuzione di carburanti.

Assistenza a Esso Italiana nella vendita a IP, azienda privata italiana dei carburanti e della mobilita, del
ramo d'azienda composto dalle attivita nel settore dei carburanti e della raffinazione. In particolare, gli
assethanno compreso una raffineria strategica situata nella regione Piemonte, alcuni depositi di oli
minerali ed i correlati oleodotti
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Track Record

O Assicurazioni

Assistenza a Eurovita S.p.A. e Eurovita Holding S.p.A lungo tutto il percorso intrapreso nel 2023 e nelle
fasi che hanno preceduto e poi portato alla cessione del ramo di azienda di Eurovita S.p.A. a Cronos Vita
Assicurazioni S.p.A., assistendo i commissari che si sono succeduti nella gestione provvisoria e nella
procedura di amministrazione straordinaria nonché il commissario liquidatore di Eurovita, in stretto
coordinamento con le autorita di vigilanza

Assistenza a Iccrea Banca S.p.A nella sottoscrizione degli accordi relativi alla costituzione di una
partnership strategica di bancassicurazione nel settore vita con BNP Paribas Cardif. L'operazione
prevede, /nter alia, 'acquisto da parte di BNP Paribas Cardif della maggioranza del capitale di BCC Vita,
la compagnia di assicurazione del comparto vita del gruppo BCC Iccrea, e la firma di un accordo
distributivo

Assistenza a Iccrea Banca S.p.A. nella firma della partnership strategica bancassicurativa sul comparto
danni con il gruppo assicurativo Assimoco. L'accordo prevede, tra gli altri, I'acquisto da parte di
Assimoco della maggioranza del capitale sociale di BCC Assicurazioni, la compagnia di assicurazione
del comparto danni del Gruppo BCC Iccrea, e la firma di un accordo distributivo

Assistenza a MFE - MediaForEurope, hol/ding del gruppo Mediaset, nel finanziamento dell'offerta
pubblica di acquisto sulla totalita delle azioni di ProSiebenSat.1 Media, media company tedesca di cui
MFE detiene gia il 29,99%.

Assistenza a Leonardo S.p.A. nella sottoscrizione di una nuova linea di credito revo/ving, con un poo/di
banche internazionali e nazionali, qualificata come sustainability-linked, di importo pari Euro 1.8 miliardi.

Assistenza a BNP Paribas, Succursale ltalia, Intesa Sanpaolo S.p.A., Banca Nazionale del Lavoro S.p.A.,
Crédit Agricole Corporate and Investment Bank, Milan Branch, Crédit Agricole Italia S.p.A., UniCredit
S.p.A., BPER Banca S.p.A., Banco BPM S.p.A., Deutsche Bank S.p.A., Banca Monte dei Paschi di Siena
S.p.A. nel finanziamento concesso al Gruppo Arvedi (Finarvedi, Acciaieria Arvedi e Acciai Speciali
Terni) destinato a supportare il proprio piano industriale. L'operazione si articola in quattro distinte linee
di credito: una linea term da Euro 350 milioni a favore di Finarvedi, garantita dalla garanzia Archimede di
SACE; una linea term da Euro 200 milioni a beneficio di Acciaieria Arvedi; una linea term da Euro 200
milioni destinata ad Acciai Speciali Terni, anch’'essa coperta dalla garanzia Archimede di SACE; infine,
una linea revolving da Euro 150 milioni a disposizione di Acciaieria Arvedi e Acciai Speciali Terni.

O Compliance

Assistenza a numerose societa nel comparto della difesa e degli armamenti su numerose questioni di
compliance

Assistenza a numerose societa farmaceutiche e nel settore healthcare per la predisposizione di sistemi
whistleblowing e la redazione del modello 231

Assistenza a numerose societa industriali su questioni 231




Legance

Track Record

[O Contenzioso, Arbitrati e ADR)

Assistenza alla Repubblica del Kazakistan nei procedimenti giudiziari dinanzi alla Corte d'Appello di
Roma e alla Corte di Cassazione per contrastare il riconoscimento e I'esecuzione in Italia di un lodo
arbitrale SCC ottenuto da investitori privati contro lo Stato.

Assistenza a due societa di un gruppo /eader nel settore dei social media (i " Service Providers") in una
complessa azione legale nei confronti di una societa cliente e dei suoi azionisti, che chiedono il
risarcimento dei danni subiti a causa di un presunto comportamento illecito dei Service Providers
Assistenza ad un primario istituto di credito britannico nel giudizio intentato da Fondazione Monte dei
Paschi di Siena per il pagamento di 300 milioni di euro, a titolo di risarcimento per i presunti danni
sofferti a causa di una serie di transazioni finanziarie.

Assistenza ad una primaria societa italiana ho/ding di partecipazioni nell'ambito di un arbitrato CAM,
avente ad oggetto il pagamento di indennizzi contrattuali in relazione ad un'operazione di vendita
dell'intera partecipazione in una societa titolare di contratti per lo sfruttamento economico di spazi
commerciali all'interno delle principali stazioni ferroviarie italiane e straniere.

CONFIDENZIALE

[O Corporate M&A]

Assistenza a Banco BPM S.p.A., banca quotata sul mercato Euronext Milan, nell’ambito dell'offerta
pubblica di scambio lanciata da UniCredit S.p.A. su tutte le azioni di Banco BPM, rappresentando il primo
caso di successo in ltalia di difesa contro un'acquisizione ostile. L'operazione avrebbe avuto un valore
superiore ai 10 miliardi di euro.

Assistenza a Swisscom AG, la societa di telecomunicazioni svizzera gia proprietaria di Fastweb,
nell'acquisizione di Vodafone Italia dal Gruppo Vodafone, nonché nella successiva fusione tra Fastweb e
Vodafone ltalia.

Assistenza ai fondi gestiti da DWS nella cessione, tramite Infra Hub S.r.l., delle azioni detenute in Milione
S.p.A., holding di SAVE S.p.A., capogruppo di un gruppo attivo nei servizi di trasporto passeggeri e
coinvolto nello sviluppo, progettazione, costruzione, adeguamento e gestione di strutture e infrastrutture
aeroportuali. Milione e stata acquisita da Finint Infrastrutture SGR S.p.A. e da fondi gestiti da Ardian.

Assistenza a Carrefour Nederland B.V. e Carrefour S.A. nella cessione dell'intero capitale sociale di
Carrefour Italia S.p.A. a NewPrinces S.p.A., societa multinazionale operante nel settore alimentare.
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CONFIDENZIALE

Track Record

O Data Law

Assistenza a Bain Capital nell'acquisizione di una partecipazione di maggioranza di Namirial S.p.A.,
azienda attiva nella digital transaction management software, con particolare riferimento ai profili
regolamentari eIDAS, data protection e cybersecurity.

Assistenza a Carrefour Nederland B.V. e Carrefour S.A. nella sottoscrizione di un accordo vincolante
avente ad oggetto la cessione dell'intero capitale sociale di Carrefour Italia S.p.A. a NewPrinces S.p.A.,
societa multinazionale operante nel settore alimentare. Per i profili data protection sono stati analizzati in
particolare i flussi di servizi interni al gruppo e i trattamenti di marketing e profilazione della clientela,
con predisposizione del data processing agreement collegato al Transitional Services Agreement
seguito alla cessione.

Assistenza al Group DPO di Leonardo in relazione all'applicazione del GDPR e della normativa
sull'intelligenza artificiale .

[O Debt Capital Markets]

Assistenza a Mundys S.p.A. nell'aggiornamento annuale del suo programma EMTN da 5 miliardi di euro,
nell'emissione di un sustainability-linked bond da Euro 500 milioni nell'ambito dello stesso programma e
in un'operazione di /iability managementrivolta ai detentori delle sue "Euro 1.000.000.000 1,875%
Notes" con scadenza luglio 2027 e ai detentori delle sue "Euro 7.000.000.000 1,875% Notes" con
scadenza febbraio 2028 emesse dalla Societa (precedentemente Atlantia S.p.A.).

Emissione di un prestito obbligazionario ibrido da 500 milioni di euro su base stand-alone,
aggiornamento e aumento del Programma EMTN con I'approvazione del relativo prospetto di base da
parte della Consob (anziché della Banca d’Italia, come avvenuto fino al 2024).

Assistenza in relazione ai profili di diritto italiano nell’emissione da parte di Fibercop S.p.A. di tre serie di
prestiti obbligazionari senior secured per un ammontare nominale complessivo di Euro 2,8 miliardi,
quotati sul sistema multilaterale di negoziazione della Borsa del Lussemburgo (Euro MTF).

[O Energy & Infrastructurej

Assistenza a EF Solare Italia S.p.A. in relazione alla negoziazione e alla sottoscrizione di un accordo di
finanziamento verde senza ricorso per un valore complessivo di 2,2 miliardi di euro, di cui 1,7 miliardi
impegnati. Il finanziamento € destinato, tra I'altro, al rifinanziamento di quasi tutto il debito esistente,
nonché al finanziamento dei costi di costruzione per attivita di ristrutturazione e repowering e per i
cosiddetti impianti greenfield, anche attraverso I'utilizzo di linee accordion.

Assistenza a Equitix e Acea Sun Capital nell'operazione che ha portato Equitix ad aumentare la propria
partecipazione in Acea Sun Capital S.r.l.. A seguito dei nuovi accordi raggiunti, Equitix Italia HoldCo 2
EFII S.r.l. detiene ora il 90% di Acea Sun Capital, con un portafoglio fotovoltaico pienamente operativo in
Italia di circa 144 MWp. Nell'ambito di questa operazione, le parti hanno strutturato una nuova
operazione di finanziamento per l'intero portafoglio della joint venture per circa 174 milioni di euro ed
Equitix ha concluso un'operazione di finanziamento mezzanino di circa 17 milioni di euro.

Assistenza a un poo/di finanziatori nell'operazione di project finance per un importo complessivo di 370
milioni di euro a favore di GreenlT, joint venture italiana controllata da Plenitude (controllata di Eni) e
CDP Equity (Gruppo CDP) e attiva nella produzione di energia elettrica da fonti rinnovabili.
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Track Record

[O Equity Capital Markets]

Assistenza a ltalgas S.p.A., societa /eader nella distribuzione gas quotata su Euronext Milan, nel contesto
di un'operazione di aumento di capitale per un controvalore superiore al miliardo di Euro. Si tratta di una
delle piu grandi operazioni sul mercato dei capitali equity italiano degli ultimi anni. Legance ha assistito il
Cliente nella strutturazione e nell’'esecuzione complessiva dell'operazione e nella gestione dell'istruttoria
di fronte all’Autorita di Vigilanza (CONSOB).

Assistenza a Nexi, societa quotata sul’MTA, e il suo azionista di riferimento Mercury UK HoldCo, facente
capo a fondi gestiti da Bain Capital, Advent International e Clessidra (i) in relazione ad alcuni profili di
capital markets nel progetto di integrazione tra Nexi e SIA mediante fusione per incorporazione di
quest'ultima in Nexi; e (ii) in relazione ad alcuni profili di equity capital markets nell'ambito della
sottoscrizione dell'accordo con Nets, la PayTech leader nei Paesi Nordici, per l'integrazione dei due
gruppi attraverso la fusione transfrontaliera di Nets in Nexi.

Assistenza a FCA per i profili di diritto italiano (inclusi quelli relativi alla quotazione sull’'MTA), nell'ambito
del perfezionamento della fusione transfrontaliera con il gruppo francese Psa che ha dato vita a
Stellantis, il quarto gruppo automobilistico a livello mondiale quotato sul NYSE, sul’MTA e su Euronext
Parigi.

O ESG e Impact

Assistenza a Partners Group e Investire SGR nel lancio di PRS I, fondo riservato dedicato ad immobili
residenziali, attraverso, per quanto riguarda i profili ESG, I'analisi dei potenziali impatti sull'operazione
della Direttiva (UE) 2024/1275 "Energy Performance of Buildings”. Il fondo ha acquisito da Fondo
Pensione per il Personale Cariplo un portafoglio di pregio di oltre 50.000 m? nel centro di Milano. Il lancio
di PRS ltaly Il segue quello del fondo PRS ltaly - istituito nel 2021 (sempre con assistenza di Legance)
che, complessivamente considerati, vedranno a regime un totale di investimento superiore a 600 milioni
di euro e un valore stabilizzato di circa 800 milioni di euro.

Assistenza a 21 Invest SGR S.p.A. relativamente alla strutturazione e al fundraising del fondo “21 Invest
Healthcare” ai fini della caratterizzazione ai sensi dell'articolo 9 del Regolamento (UE) 2019/2088
“SFDR". Il fondo effettua esclusivamente investimenti sostenibili e persegue una strategia di
investimento ad impatto. 21 Invest Healthcare, che con il primo closing ha raccolto circa 70 milioni di
euro a fronte di un target massimo di 150 milioni di euro, € il primo veicolo specializzato del gruppo
dedicato al settore sanitaria.

Assistenza a Ital Gas Storage S.p.A. nella ristrutturazione della governance societaria e del sistema di
procurement, ai fini della creazione dei presidi legali necessari e conseguenti agli obblighi previsti dalla
Direttiva 2022/2464 (Corporate Sustainability Reporting Directive “CSRD"), attraverso, ad esempio, la
redazione e la revisione di procedure, regolamenti, policy, deleghe delle funzioni e dei comitati, del
codice etico, del modello 231" e dei contratti .
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Track Record

(O Financial Intermediaries Regulationsj

Assistenza a Banco BPM Vita e alla sua controllante Banco BPM per gli aspetti regolamentari
dell'offerta pubblica di acquisto volontaria in denaro annunciata da Banco BPM Vita il 6 novembre
2024 sulla totalita delle azioni in circolazione di Anima Holding, /eadernel mercato italiano del
risparmio gestito quotato su Euronext Milano. L'obiettivo primario dell'offerta era rafforzare il
modello di business di Banco BPM Vita, che si trasformera in una fabbrica prodotto, con
integrazione di assicurazione vita e risparmio gestito. Allo stesso tempo, |'offerta si inquadra nel piu
ampio piano strategico di Banco BPM, che si basa su un modello fortemente focalizzato sulle
fabbriche prodotto.

Assistenza nell'istanza alla Banca d'ltalia per I'ottenimento dell'autorizzazione ad investire in crediti
in Italia su base transfrontaliera, in favore del fondo di debito francese Jefferies Finance Europe SLP
gestito dall’AIFM lussemburghese FundRock LIS S.A..

Assistenza al Gruppo J. Safra Sarasin nel procedimento autorizzativo presso la Banca d'ltalia per
I'acquisizione, diretta e indiretta, di una partecipazione di controllo nella societa di investimento
italiana BG Saxo SIM S.p.A., nell'ambito dell’acquisizione di circa il 70% del capitale sociale della
banca danese Saxo Bank A/S, che controlla la SIM.

CONFIDENZIALE

(O Finanza Strutturataj

Assistenza a Morgan Stanley nell'ambito di una complessa e innovativa operazione di finanziamento ai
sensi della quale: (a) & stato erogato un finanziamento ad una societa italiana assoggettata in
amministrazione straordinaria nel contesto di un'operazione di cartolarizzazione posta in essere ai sensi
dell'art. 1, comma 1-ter della legge 130/99, (b) il finanziamento era garantito da, tra gli altri, un pegno
non possessorio costituito sul magazzino del prenditore, e (c) la partecipazione al finanziamento ¢ stata
oggetto di sindacazione attraverso la cessione, sul mercato secondario, dei titoli asset-backed emessi
nel contesto della cartolarizzazione.

Assistenza a Banca Akros e Intesa Sanpaolo Divisione IMI Corporate & Investment Banking, in qualita di
Joint arrangers, nella cartolarizzazione di un portafoglio di crediti derivanti da contratti di leasing
finanziario originati da Alba Leasing, per un valore nominale complessivo pari a circa 906,15 milioni di
euro, in conformita al Regolamento (UE) 2402/2017 sulle cartolarizzazioni semplici, standardizzate e
trasparenti. L'operazione di cartolarizzazione & stata realizzata attraverso la societa veicolo Alba 15
SPV, che ha emesso tre classi di titoli: senior, mezzanine e junior. | titoli seniore mezzanine hanno
ottenuto un rating da Moody's, Morningstar DBRS e Fitch e sono stati quotati sul segmento
professionale di Euronext Access Milan. Prime Collateralised Securities ha agito in qualita di terzo
verificatore dei requisiti STS.

Assistenza nella realizzazione di un'operazione di cartolarizzazione da utilizzare come piattaforma per
I'investimento in una pluralita di finanziamenti immobiliari assistiti da ipoteca su assetlogistici siti in Italia
originati da un fondo di credito gestito da una primaria SGR. L'operazione vede inoltre il coinvolgimento
in un back-leverage provider, tramite un'operazione di repo garantito dai titoli ABS emessi nel contesto
della cartolarizzazione.
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CONFIDENZIALE

Track Record

[O Fondi di Investimentoj

Assistenza nell' istituzione e commercializzazione di Bravo Capital Partners lll, fondo di private equity
lanciato dal gestore lussemburghese Funder S.A. con il supporto dell'advisorBravo Invest S.r.l..

Assistenza a Renaissance AIFM nell'istituzione e commercializzazione del fondo di diritto
lussemburghese focalizzato sull'acquisizione (unitamente al fondo Renaissance Partner Fund IV e altri
coi-investitori) di SICIT Group S.p.A..

Assistenza nella costituzione e nella raccolta del fondo di credito Retail & Leisure, focalizzato sulla
rivitalizzazione industriale di assetimmobiliari retaile /eisure, lanciato dal gestore lussemburghese IQ EQ
Fund Management con il supporto dell'advisor Pillarstone S.p.A..

[O Life Sciences & Healthcarej

Assistenza a G Square Healthcare Private Equity, fondo specializzato nel settore sanitario,
nell'acquisizione di una partecipazione di maggioranza nel capitale sociale di G-21S.r.l., azienda attiva
nello sviluppo, produzione e distribuzione di biomateriali per procedure ortopediche e della colonna
vertebrale.

Assistenza al Gruppo San Donato nell'accordo con Generali Italia per la nascita di Smart Clinic, jo/int
venture nata con l'obiettivo di realizzare un network di strutture sanitarie sull’intero territorio italiano e
basato su un ecosistema integrato sanita privata-assicurazione.

Assistenza a primarie societa attive nella commercializzazione di dispositivi medici in molteplici giudizi
amministrativi proposti avverso il Ministero della Salute e le Regioni italiane per I'annullamento dei
provvedimenti applicativi del noto meccanismo del payback sui dispositivi medici.

[O Navigazione e Trasportij

Assistenza in relazione alla ristrutturazione dell'indebitamento finanziario del Gruppo Perseveranza (tra
cui la holding Peppino D'Amato & Figli, Perseveranza di Navigazione, le societa controllate,
Perseveranza Shipping, Costanza Shipping, Vis Tankers, e la collegata Fertilia) con, tra gli altri, Taconic
Capital, DeA Capital, Pillarstone, BCC Torre del Greco e gli obbligazionisti di Perseveranza di
Navigazione, in virtu di un accordo ai sensi dell'art. 182-bis della Legge Fallimentare.

Assistenza ad una controllata di Genting Group per il collocamento di un super yacht da diporto in
regime di ammissione temporanea al fine di beneficiare dell'esenzione dall'lVA per la navigazione in
acque comunitarie.

Assistenza a Liberty di Navigazione nell’accordo di risanamento del proprio indebitamento ai sensi
dell'art. 67 legge fallimentare con il fondo d'investimento Taconic Capital. L'operazione prevede, tra
I'altro, il trasferimento della nave Ldn Fortuna a un veicolo controllato dal fondo Taconic.
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O Proprieta Intellettuale

Assistenza a Elie Saab, il noto brand di alta moda, e Brands Beyond Beauty, gruppo internazionale che
opera nel settore dei profumi e della cosmetica di lusso nella sottoscrizione di un accordo di licenza su
scala mondiale a lungo termine per la creazione, distribuzione e marketing da parte di Brands Beyond
Beauty di profumi e cosmetici recanti il marchio ELIE SAAB.

Assistenza agli eredi di un pluripremiato compositore contemporaneo nella tutela dei diritti d'autore e
connessi relativamente agli oltre 65000 brani creati dall'illustre Maestro.

Assistenza a Golden Goose in un importante e strategico progetto di moda sostenibile. Si tratta di un
accordo di partnership per il lancio di un prodotto ecosostenibile con complessi aspetti di brand
licensing e co-branding.

O Real Estate

Assistenza per I'apertura a Milano della prima «Starbucks Reserve Roastery» in Europa.

Assistenza a UnipolSai Assicurazioni nella vendita a Hines della Torre Velasca, Milano .

Assistenza a Prada Holding negli accordi per lo sviluppo del progetto “Scalo di Porta Romana” .
Assistenza a Partners Group nella partnership con Reale Immobili e InvestiRE SGR per I'istituzione del

primo Fondo di Residenza in Affitto (PRS) in Italia, relativa a 11 edifici residenziali, localizzati in zone
centrali delle principali citta italiane e la valorizzazione degli asset.
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O Telecomunicazioni, Media e Tecnologia

Assistenza a lliad in relazione agli aspetti regolamentari e go/den power connessi alla costituzione di
Zefiro Net s.r.l., joint venture di cui lliad e WindTre sono soci al 50%, creata con I'obiettivo di
condividere e gestire congiuntamente le rispettive reti di telefonia mobile nelle aree meno densamente
popolate del territorio italiano.

Assistenza a Fastweb e Poste Mobile nell'ambito di un complesso contenzioso contro AGCOM in
materia di obblighi di finanziamento in capo agli operatori TLC. Il contenzioso si & articolato di fronte ai
Giudici nazionali (Tar Lazio, Consiglio di Stato e Cassazione) e alla Corte di Giustizia, e ha visto il pieno
riconoscimento delle richieste di Fastweb.

Assistenza a Lutech, societa di servizi IT, software e tecnologia e societa di portafoglio dei fondi gestiti
da Apax Partners, in relazione all'acquisizione dell'intero capitale sociale di Atos Italia, anche in relazione
alle implicazioni derivanti sotto il profilo della Cybersecurity.

Assistenza a F2i ed Ei Towers nella strutturazione dell'offerta pubblica di acquisto su Ei Towers.
L'assistenza ha comportato la strutturazione della transazione, compreso il relativo finanziamento,
nonché la ristrutturazione post-closing, anche ai fini della riduzione del debito.

Assistenza a Sofinnova Partners Sas per la strutturazione e la costituzione di Sofinnova Telethon Fund,
fondo di venture capita/destinato al settore biotechitaliano (struttura molto complessa e innovativa con
molte sofisticate questioni TP e IVA, poiché coinvolge un fondo e un fondo di investimento
lussemburghese, una societa di gestione francese, un'entita consultiva italiana, un ente di beneficenza
famoso in Italia, Fondazione Telethon, come partnerdel progetto, e un team di managercon sede in
Italia).

Assistenza a Algonquin Management Partners in relazione all'acquisizione del 100% del capitale sociale
di PEH Milano Holdo. Assistenza fornita in relazione agli aspetti fiscali delle acquisizioni, compresa la
strutturazione dell'acquisizione e la ristrutturazione post-chiusura.
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Legance - Avvocati Associati ed i suoi soci non sono sottoposti alla regolamentazione della Solicitors Regulation Authority ("SRA") ed il piano assicurativo obbligatorio previsto dalla SRA non & loro applicabile (sono viceversa coperti da un
apposito piano assicurativo italiano). Una lista dei soci di Legance - Avvocati Associati & consultabile presso I'ufficio di Londra in Aldermary House 10-15 Queen Street - ECAN1TX, oppure all'indirizzo legance.it.
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