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PIANO INDUSTRIALE SOCIETA' C..LR.A. S.r.L.

1.1 LA SOCIETA
Il Consorzio Intercomunale per il Risanamento dell’Ambiente (C.I.R.A.) € nato con deliberazione della

Giunta Regionale Ligure nel settembre 1979 per la volonta dei comuni di Cairo Montenotte,
Carcare, Altare e Dego situati in un comprensorio dichiarato ad “alto rischio di crisi ambientale”
dovuto alle profonde alterazioni dell'originario assetto naturale ad opera di rilevanti interventi
antropici collegati all'alta industrializzazione della Valle Bormida. Nel novembre 1998 & stato
attivato.e gestito direttamente dalla societa, Ilmplanto di depurazione centralizzato che tratta i
reflui «irbani e industriali per un totale di circa 45.000 abitanti equivalenti a servizio dei comuni
fondatori e dei comuni convenzionati di Cosseria, Plodio, Bormida, Mallare e Pallare. Con la
Legge regionale 24 febbraio 2014, num.1 (Norme in materia di individuazione degli Ambiti
ottimali per I'esercizio della funzioni relative al servizio idrico integrato S.l.I. e alla gestione
integrata dei rifiuti) &€ stato costituito 'ATO Centro-Ovest 2 di Savona composto dai comuni
dellarea padana della provincia ed il Consorzio previa trasformazione in societa C.I.LR.A. S.r.l. (
dal 01/01/2015 con quote dei comuni dellambito di appartenenza e precisamente Cairo
Montenotte, Carcare, Altare, Dego, Cosseria, Plodio, Bormida, Mallare, Pallare, Piana Crixia,
Giusvalla, Cengio, Millesimo,Roccavignale,Osiglia, Murialdo, Calizzano, Bardineto, Urbe
Sassello e Mioglia) é il gestore del Servizio Idrico Integrato con affidamento di anni trenta
mediante “Convenzione per la regolazione dei rapporti tra I'Ente di Governo d’Ambito ed il
Gestore del S.1.1.” stipulata il data 27/01/2016 .

Contesto e Performance

Punti di forza
Ricavi stabili a fronte dell'affidamento gestione in-house del SlI con scadenza nel lungo

termine (2046).

Punti di debolezza A
e La conformazione del territorio (aree montane e collinari)implica maggiori investimenti e

costi nella gestione del servizio idrico.

Opportunita
e Sviluppo impiantistico nella gestione del ciclo idrico volto ad aumentare l'efficienza

operativa(ambito misura e infrastruttura informatica) con incremento del valore
patrimoniale della societa;

e Sviluppo di progetti d'investimento sulla rete idrica con nuovi collegamenti intercomunali
e ricerca nuove fonti di approvvigionamento, volti all'ottimizzazione e miglioramento della
distribuzione ai fini di combattere le problematiche dell'lemergenza idrica;

o Sviluppo di nuovi busines nel settore ambientale (es. impianto di compostaggio presso
l'impianto di depurazione centralizzato di Dego a servizio del recupero dei fanghi prodotti

dagli impianti di depurazione).
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Problematiche
e Incertezza relativa all'evoluzione degli schemi tariffari e alle normative dettate

dallAEEGSI
Concentrazione e morfologia territoriale rendono sfidante uno sviluppo extra-comunal,

riducendo le opportunita di crescita ed aggregazione

Linee Guida Strategiche

Indirizzi Strategici

e Necessari nuovi investimenti al fine di:
> Ridurre il grado di obsolescenza e il gap impiantistico;
> Incrementare al marginalita sui nuovi investimenti anche a fronte dei nuovi Schemi
Tariffari in fase di approvazione dallAEEGSI;
> Riduzione dei costi energetici
e Attuare il presidio sul territorio servito (come viene svolto attualmente dove & attiva la
gestione del Sll) e attuare sinergie operative in un'ottica di “operativita integrata”;
e Attuare piani d'investimento volti all'ottimizzazione e miglioramento della qualita e del
servizio;
e Adeguamento dei contratti di servizio in essere tra le altre societa che operano nella
distribuzione nel nostro Ambito sulla base dell'evoluzione normativa dettata dalllAEEGSI;
e Sinergie operative con altre societa che svolgono il Servizio Idrico sul nostro territorio.
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Il Piano si basa sul Pdl approvato e redatto da EGA

Occorre attuare la graduale soddisfazione del deficit infrastrutturale, prevedendo il
raggiungimento degli obiettivi ,con l'individuazione delle principali criticita per macro aree quali
perdite idriche,nuove fonti di approvvigionamento,adeguamento impianti,copertura servizio
fognatura e depurazione, sistema di misura e controllo.

Il piano degli investimenti, redatto sulla base dell'ultimo piano approvato e redatto da EGA e
sulle informazioni e dati ricevuti dai comuni (tenendo conto dell'evento alluvionale del 24/25
novembre 2016), & stato -elaborato sulla base dell'esperienza maturata in questo anno di
gestione del S.1.1., al firie di porsi l'obiettivo di mantenere un livello adeguato di investimenti per
garantire livelli d| servizio e di efficienza operativa crescenti sulla base delle seguenti direttive
strategiche:

e Annullamento graduale del deficit delle infrastrutture acquedottistiche attraverso un
processo di rinnovamento e aggiornamento delle reti che va oltre all'intervento di
ripristino delle rotture che avviene in condizioni di emergenza giornaliera;

e Annullamento graduale del deficit delle infrastrutture attraverso un processo si
rinnovamento e aggiornamento tecnologico che permette di diminuire i tempi e il numero
di inteventi del personale addetto ai controlli e manutenzione;

e Investimenti sul tema delle acque reflue (rete e impianti);

Piano degli investimenti futuro. In questa fase occorre riesaminare priorita, criticita, nuovi
aspetti dell'emergenza idrica emersa nell'anno in corso, livelli di servizio ecc. individuando
nuove linee strategiche atte a consentire un piu rapido conseguimento degli obiettivi previsti
che per6 implicano un maggior sforzo economico con anticipazione e incremento degloi
investimenti non sopportabili dalla nostra societa che opera in un ambito di soli 40.000 abitanti.

e Riduzione delle perdite idriche nelle reti di distribuzioneattraverso interventi di
sostituzione delle tubazioni ammalorate;

e Ricerca di nuove prese-pozzi e interconnessione con le reti di IRETI in quanto
gestore del servizio idrico sul nostro territorio, per ovviare all'emergenza idrica;

e Adeguamento di opere ed impianti alle normative vigenti e a quanto disposto nelle
autorizzazioni Provinciali, operando con interventi di sistemazione/risanamento delle
opere esistenti, anche tenendo conto dell'efficientamento energetico;

e Copertura del servizio fognatura e depurazione attraverso nuovi tratti di rete fognaria
verso aree non servite, adeguamento e aggiornamento del sistema depurativo.

o Sistema di Misura dei volumi idrici prodotti, erogati,collettati e depurati (migliorativa o
integrativa ai valori attualmente disponibili) attraverso linstallazione e/o sostituzione di
strumenti di misura su reti, opere ed impianti e di contatori d'utenza (con adeguamento
secondo la normativa dettata dallAEEGSI);

o Adeguamento del parco mezzi aziendale attraverso l'acquisto di nuovi mezzi per
coprire gli interventi nelle nuove aree prese in gestione e nuovi mezzi idonei ad effettuare
le operazioni nelle aree disagiate (es. Canaljet quattro ruote motrici di piccole

dimensioni)
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Piano per il il raggiungimento e mantenimento di livelli di efficienza gestionale ed

operativa.

Il piano di investimenti & stato elaborato ,sulla base dei vincoli normativi e finanziari ponendosi
di attuare con capillarita il presidio sul territorio dellAmbito attuando sinergie operative ed
industriali in ottica di gestione integrata per permettere in futuro un incremento del servizio:
Efficienza gestionale: implementazione di leve atte a migliorare l'efficienza dei costi

operativi;
Sinergie operative' relative alIo svnluppo impiantistico prewsto e dagh oblettlw del piani

~ sopra esposti;
Crescita sotto il profilo delle competenze tecniche e della capacnta di sostenere gli

investimenti necessari per dotarsi della struttura prevista dal piano,
Attivazione di altre attivita generate da imput dellAEEGSI, dalla verifica e controllo

delle utenze civili ed industriali.
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