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C.I.R.A. S.R.L. - Mappatura dei processi e catalogo dei

Area di rischio (PNA 2019, Descrizione del processo Analisi del rischio Trattamento del rischio
na.
All1 Tab.3) nput output Causa de s
Acquisiione e gestions del in Applicarione statuto della societs, Regolamento per il
gestl Definizione fabbisogno , CdA e Presidente Definizione di fabbisogni non reali Alta discrezionalita nella valutazione del fabbisogno Medio Molto rara, annuale PPl e P CdA, Direzione Generale, Responsabili di settore Adeguata Basso
personale forza reclutamento del personale e Codice Etico
previsions direquisit df accesso “personalizzat’” &
fcienza di
meccanismi oggettiv e trasparenti idone a verifcare i
» Definizione precisa delle mansioni per ogniruolo aziendale;
2 [acauistache Ssane S Definizione profilo Mansioni previste Profilo per selezlone Direzione Generale, CdA e Presidente requisi! attitudinal  professional ichlesti In relazlone Alta discrezionalita nella definizione del profilo Medio Molto rara, annuale Regolamento per lreclutamento del personale e Codice Etico; Direzione Generale, Responsabili di settore Adeguata Basso
personale pubblica il posisone da apposite dichiarazioni da presentare e verifcare n sede di
ricoprie lloscopo di reclutare candidati partcolari concorso.
sussitenza di rapportidi parentela o affinit tra soggetti
con potere decisionale o compit di valutarione ed i
ndidati
Inquadramento e
retribuzione, in base a
Acquisizione e gestione del rofessionalia, Attrbuione di etribuzionieccessivamente elevate; L, confronto suanzianits, , studio di
5 C Definizione Mansioni e 4 . Direzione Generale, CdA e Presidente. Discrezionalita nella definizione della retribuzione Medio Molto rara, annuale Adeguata Basso
personale capacits, esperienza riconoscimento divantag indebit esperienza e mansioni personsle
professionale e
4 [acauistache Ssane S Valutazione eventuali risorse interne Valutazione economica e politiche | Decidere se procedere Direzione Generale, CdA e Presidente. Mancata interne risorse umane Medio Molto rara, annuale | lo ricercato CdA, , Responsabili di settore Adeguata Basso
personale disviluppo del personale lfassunzione
Corrusione, false dichiarasoni ¢ attestazoni iregolarica
nellastesura della domanda di concorso ed eventuale
N anticparione dellastessa i candicdat; insufficienza di
Acquisiione e gestione del Garantie i corretto numero di meccanismi oggettvi e trasparenti donei a verificare Corretta & puntusle applicarione delle tiologie contrattual in
5 s 6 Concorso di selezione pubblica Selezione Direzione Generale, CdA e Presidente. e o Tempistiche ristrette e mancata organizzazione interna Medio Molto rara, annuale P P! pologt CdA, Direzione Generale Adeguata Basso
personale risorse umane per ogni settore possesso dei requisit atitudinal  professionali ichiesti vigore
inrelatone slla
posisione da icoprir alo scopo direclutare candidati
perticolar
. con Atto scitto di nomina dei commissari espressa dichiarazione
6 adegute competenze deciionsli ¢ Diresione Generale, CdA ¢ Presidente. Nomina di commissar fitto dinteresse Medio Molto rars, annuale dimparzalit, trasparenza @ mancanza di A, irezione Generale Adeguata Basso
personale selezione e presidente
tecniche incompatiblts delle commissioni giudictrici
7 |medieroneeEstonecel Verbalizzazione selezione Documentazione inerente [a Presidente Trattamento di favore o demerito per determinati Alta discrezionalita della commissione Medio Molto rara, annuale Definizione precisa dei criteri e modalita di selezione Presidente di commissione di selezione Adeguata Basso
personale indidati
5 [AeonecE=riecel . lavoro | Contratto di lavoro nel Medio Molto rara, annuale | SOt € "  studio cf Adeguata Basso
personale incaricata in materia normativa in vigore o nique applcabile vigore personale
Personale Mancata considerazione divalde risorse interne,
|Acquisizione e gestione del Identificazione fabbisogni formativi g vall
o | Formaion delpersole ficaone GDRORN Ot | 4 gepipamente | Dtore o avro,Diesone Generale | corruone,concusane, scordocon frmatot er reta st el fonor wedio IR — pianodiformazions Oesane Genersle,Resposabl i sttore Adeguna sas0
= formato corrispettivo in frode alla normativa in essere a
Valutazione del personale @ scatt di Personale competente, Corrusione, concussione, valutazione errta o n frode
Acquisiione e gestions del Identfcazione e premiaitsdel Applicarione del CCNL di Ctegoriache prevede le procedure
1 | ” olicodendle sl | iedone Generle,CohePresdene vltsonsdee ore umane wedio Mol rars, s | APPIeone del CHL i Ctegriache prevede e i, ieion Generle, Responsal i setore Adeguna sas0
b= contrattuale/ruoli con livello superiore definizione profil professionali perle progf g
Attivits vole a sanzionare
ol vote o sandionare | valwazione comportamento n Emissione ventunte soggetivts ellapolicarione dei Applicazione del CCL i Categoria,del Codice di
1 P contrasto con il CCNL, il Codice di procedimento Direzione Generale 8 P! Discrezionalita di valutazione delle risorse umane Medio Molto rara, annuale | Comportamento e del Codice Etico; tracciabilita del processo Direzione Generale. Migliorabile Basso
CONL il Codice di Comportamento ed i provedimenti
Comportamento ed il Codice étco | disciplnare attraverso le comunicazioni
Codice Eico
Verifica regolarita del fornitore ai Errata rendicontazione fondi e risorse dei Comuni; errata
fini della normativa sula | oo fond e rorse &
Tenuta contabilita e chiusura di bilancio ""““‘i"““a gl :‘“”‘ finanziari ed tentativi di corruzione o aggiramento di altri divieti; Formazione insuffciente; mancanza di controll &
(tutte le attivita del ciclo passivo e N accantonamenti illeciti; errato calcolo dell'utile di C fattura (CIG, DURC,
. R, fatturatione impianto trattamento | Nullaostaal normativa diriferimento; esercizo prolungato ed . P p rdegont .
. rifiuti liquidi, depurazione e agamento ; esclusivo della reponsabilita di un processo da parte di ass0 tegale: inance feuata 550
bene/servizio fino alla liquidazione auids dep Pa finalizzati a garantire la corretta tracciabilita dei flussi P P P Modello organizzativo 231
fognatura per insediamenti cii ed ! uno 0 pochi soggetti scarsaresponsablzzazione interna;
delle fatture finanziari; alterazioni o omissioni ativita i controlloal :
aziende/insediamenti produttivi; scarsa o inadeguata diffusione della cultura della legalita
fatturazione per utenti acquedotto
stazone appaltante
e lavori per allacci utenze PP
2
R cuone pagament, t ani oot s cont et bancar s o s
2| cesion s tnansiar Pagament Verifaautrizatone pogament | PN 01 Amminitrsson finance e e | Contolinen efeuat rstron o ffetta a0 At menste | nanca (1G/CUP) condioni standard : ndeguats w0
forntori
correttatracciabilta dei lusi finaniiar
Euitarele situstioni in cui possano configuarsiconfitt i
Conflitti di interesse; possibilita di accantonamento di P &
Partecipatione a procedure per interesse; segregazione dei compit e funzion; definizone,
I'ottenimento di erogazioni, contributi Impiego erogazioni, Direzione Generale/Amministrazione fondi per attvita non contemplate dallo Statuto o dalla Ufficio
3 Parteciparione alle procedure contributi [y Cartaei Mancati interesse Basso B sporadca | el sty s e P Adeguata Basso
finanziamenti denaro o altra forma, accordare o promettere vantagi di
pubblici talani o comunitari cortare o s
quekiiminstra rispetto presupposti di legge
nd di
non eccessivamente esclusivi indicazione dei requisit di
Definizione specifiche tecniche e | Acauisizione i avorisecondo e | Elaborai di proetto e diprogetto e quaiicatione el ispetto delprincpio i proporzionalits;
1 w ’ it frequens 3 i .
requisiti dell'appalto da acquisire esigenze dell'azienda specifiche tecniche e specifiche tecniche ed economiche volte a favorire un progettuali e specifiche tecniche Medio Alta frequenza, mensile Modello Organizzativo D.Lgs 231/01; Albo fornitori qualificati; RU Migliorabile Medio
determinato operatore economico previsone di concreta operativitadel principio dirotazione in
base alle categorie merceologiche ¢ il ipartizione
one di avori secondo |
Acauiszione dilavorisecondo le Discresionaitsnell individustione degi operatori
Afidamento diretto o consoarione | €SNz dellatiendaoricercaat [ o R e e et operen Formaione; monitorageio costante su rispetto presupposti di
2 mercato su invito ad almeno 3 N RUP , principl ; Alto Alta frequenza, mensile | legge; Albo fornitori qualificati; Regolamento contratti pubblici RUP Migliorabile Medio
tramite preventiv i e 3 | Plraita ipreventi sogetto vicorso ad affidamentidirtti € procedure negoiate solo ' W Regolamento contl
P P nelle ipotesi tassativamente previste dalla normativa P " -
del principio di rotazione
tratt rapporto « Assenza di controllisui requisit di carattere generale e o discrezionaits Formazione; monitoraggio costante su rispetto presupposti di
3 . RUP/Direzione Generale speciale; esecuzione di lavori in mancanza di contratto Medio Alta fr assidui in informativo RUP Basso Basso
ditavori contratusle sottoscritto regolare esecurione del contratto
sottoscritto trai settori ariendalicoinvolt




Area di riscl

All.1Tab.3)

Descrizione del processo

Fase del processo, procedimento e/o ativta Input

Analisi del rischio

Trattamento del rischio

Output

Causa dei risc

Esecuzione dei lavori

Alterazioni o mancato controllo al fine di perseguire
interessi privati o diversi da quelli della Societs;

del contratto; ammissione di varianti durante fa fase
esecutiva del contratto o insufficiente pianificaione
delle tempistiche di esecuzione del contratto, al fine di

in gara o di conseguire ulteriori guadagni; autorizzazione
di subappalt, proroghe, modifiche sostanziali

Formazione; monitoraggio costante su rispetto presupposti di

legge; acquisizione della relazione del progettista, del direttore

dei lavori/direttore dellesecuzione; procedura formalzzata
per la gestione delle ativit; panificazione dei controll e

. monitoraggio che quanto realizato sa coerente con il
Verfiain Esecutone di ontratto fine di Medio Ala i RUP, Direzione Generale Adeguata Basso
contratto condizioni di contratto regolare esecuzione del contratto
contratto economici; con riferimento al subappalto, mancata mirati @ tempestiviin merito ala ilevazione di eventuali
valutazione delfimpiego di manodopera o incidenza del
costo della stessa ai fini della qualficazione dellattivita limitazione alricorso alle ore in economia e preferenza della
come subappalto per eludere e disposizion e  limitidi contabilizzazione delle opere a misura rispetto a quelle in
legge e/o mancata effettuazione delle verifiche economia
inadempienze o non conformita, anche nellottica di
scongiurare la comunicazione in merito a ta circostanze
all ANAC
ind di
non eccessivamente esclusivi indicazione dei requisitidi
Definizione specifiche tecniche e | Acquisizione di lavori secondo le aau:aran diprogettoe AUPUffco Gare enene s dbort prosenoe etonatinla e e edio qara, annuale ol : awr Mighorabie edio
determinato operatore econormico previsione di concreta operativita del principio di rotazione in
ale categorie merceologiche e ala ripartizione.
Individuazione della procedura di
affidamento rispondente alle
esigenze aziendali nel ispetto delle . Discrezionalita nell individuazione degl operatori
3 Mancata rtazione degl operatorinvtatiuso non | el e R S IREE Formazione; monitoraggio costante su rispetto presupposti di
Individuazione della procedura di gara e pits ; Medio Rara, annuale legge; criteri disciplinanti adeguati che garantiscano la RUP/Ufficio Gare Miglorabile Medio
5 operatori economi icriti negli ricorso ad affidamenti iretti  procedure negoziate solo
rotazione delle Ditte affidatarie allinterno dell'Albo Fornitori
elenci del istema di Qualifcazione; nelle ip
indagine di mercato o atri elenchi
interni disponil
Individuazione delle competenze | oo Formazione; monitoraggio costante su rispetto presupposti di
d RUP Nomina di interesse Medio Rara, annuale S RUP. Adeguata Basso
e presidente
devono possedere | component formale accettazione dei principidi codice etico e del MOG
Mancato rispetto dele procedure di gara;
favoreggiamento di una determinata impresa mediante Pluralita i persone che partecipano; predeterminazione
uso scorretto del riterio dellofferta economicamente P diattrib
Pubblicazione avviso i vantaggiosa; dei puntegai; effettivo controllo sul requisiti che hanno
o Comportamenti elusivi criteri utilzzat dalla Commissione giudicatrice per Medio Rara, annuale comportato Iattribuzione dei puntegi mediante richiesta di RUP/Ufficio Gare Miglorabile Medio
trasmissione invit definire i punteggi da assegnare allofferta tecnica; isi
favoreggiamento di una determinata impresa tramite di prezzo che consenta un controllo approfondito sui
i giustifcativi del concorrente
prodotti a corredo dellofferta
Alterazioni o mancato controllo a fine di perseguire
interessi privati o diversi da quell dela Societd;
del contratto; ammissione di varianti durante [a fase
esecutiva del contratto o nsufficiente pianificazione Formazione; monitoraggio costante su fispetto presupposti di
delle tempistiche di esecuzione del contratto, al fine di legge; acquisizione della relazione del progettista, del direttore
deilavori/direttore dellesecuzione; procedura formalizzata
in gara o di conseguire ulteiori guadagni; autorizzazione per la gestione delle ativit; pianificazione dei controlli
. ccecutione di Esecuione di avori di subappalt, proroghe, modifiche sostanzili monitoraggio che quanto ealizzato sia coerente con i
secondo le condizioni ontratto ine di Medio Rara, annuale i mirati Adeguata Basso
contratto condizioni di contratto regolare esecuzione del contratto
di contratto economici; con riferimento al subappalto, mancata  tempestivi in merito alla rievazione di eventuali
valutazione delfimpiego di manodopera o incidenza del i
costo della stessa a fni della qualficazione dellativita limitazione alricorso ale ore in economia e preferenza della
come subappalto per eludere e disposizion e  limitidi contabilizzazione delle opere a misura rispetto a uelle in
legge ¢/o mancata effettuazione delle verifiche economia
inadempienze o non conformits, anche nellotica di
scongiurare la comunicazione in merito a ta circostanze
all ANAC
Indicazione, ove tecnicamente possibile, di requisit tecnici
non eccessivamente esclusivi; indicazione de requistidi
e Elaborat di progetto ita 3 . .
p AUP/Uffico Gare specifiche tecniche ed economiche volte a  favorire un progettuali o specifiche tecniche Vedio fara,amnuale Lgs 231/01; Albo ificati; P Miglorabile Vedio
eterminato operatore economico previsione di concreta operativita del principio di rotazione in
base alle categorie merceologiche e all ripartizione
Individuazione della procedura di
affidamento rispondente alle
fi‘i::i.i:’Li"ii'&:f.!i’:fl‘?:::i Mancata rotazione degii operatori invitati; uso non m‘:z:f[‘l“’:‘i‘:;:':‘m‘:‘ﬁ:‘i“‘::‘;::ﬂ';’:::;‘M Formazione; monitoraggio costante su rispetto presupposti di
Individuazione della procedura di gara g e pit ; . Medio Rra, annuale legge; criteri disciplinanti adeguati che garantiscano la RUP/Ufficio Gare Miglorabile Medio
10 operatori economi iscritt negl ricorso ad affidamenti diretti  procedure negoziate solo .
rotazione delle Ditte affidatarie allinterno dell'Albo Fornitori
elenci del istema di Qualficazione; i
indagine di mercato o atri elenchi
interni disponil
Individuazione delle competenze | oL L Formazione; monitoraggio costante su ispetto presupposti di
dicat RUP Nomina di interesse Medio Rara, annuale S RUP. Adeguata Basso
e presidente

devono possedere i componenti

formale accettazione de principi di codice etico e del MOG




Area di riscl

All.1Tab.3)

Descrizione del processo

Fase del processo, procedimento e/o ativta

Input

Analisi del rischio

Trattamento del rischio

Output

Causa dei risc

Pubblicazione awiso

Mancato rispetto delle procedure di gara;
favoreggiamento di una determinata impresa mediante
uso scorretto del criterio dell offerta economicamente

Bgiosa;
criteri utilzzati dalla Commissione giudicatrice per

Pluralta di persone che partecipano; predeterminazione
by

el punteggi; effettivo controllo sui requisiti che hanno.

fermse Comportament e wedio Rorasnuske | comprttaPatiuonsde punegs medante et Bt Gare Wigorase wedio
JE————— e punteg d ssegnare loferta tecncs
overeggamento G una determinats mprea ramite iorezech consentau cotrollo spprfandi s
Susticath el concorente
oot corredo dlfferta
Atersoni o mancstocontola ne i prsguive
tres it dvr et el Socts
Gl onrtios o varan rnte a5
ciecutva ol ottt afiente paifcrone Formaionesmonitoragio cosante s st resupposi
dlle tempstch i esecuion delcontto e s acaiionedels elaionede progett, el dretore
dei lavari/direttore dell'esecuzione; procedura formalizzata
g3 8 comegie erior guadogni;aorzaions erta estione delc ttspacaone deicontrol e
I CO—— A bppat,porogh, e sostaiah moniaraiioch quant <t comrete oni
erodles udone dilvrisecondole | i o condion oo rea: B wedio Rar, annuse : Adegts -
iconiratio cconamic con fermenta s subappalt, mancita it tempestt n merto sl levione df eventul
altaione dl'mpiego  manodopers ncieniade
Costa dela s o el uncaone Gl s Vmitaone it ale e ineconamia o rferenas gl
ome ubappalper lder o At ¢ i Contalzzaions dele opere & miraiptio et n
legge /o mancata effettuazione delle verifiche economia
insdempiens o nanconormih, anch nlfttca i
Scongrar I omuniaione 1 merto  tal cosanze
e
- a
o ccesvaments el mcarion ot e
et . et e P/ Gare et e e conomihe vt s st oo spciche teiche esio Rorn s 25101, Al . e Hitersie o
deerminto apertore esnomico Preone d oncetsoperatt el princllo i otdane n
e coegoris mrcelogche  alaparone
Iniuarions della procecura i
ftdameno tsponcente le
[ ——. . iscreronlts nll ncidusone dogioperstor
; Nanct otston deghoprsto ot oo | DSTetenla nela nduione el operstor | Formaione; mantoraggocostant s petopresuppost
ndividuacione dellaprocedra digara |10 0 I RS B O I P | orio st fiamen, et o procedure nogorste solo Medio Rara, annuale legge; criteri disciplinanti adeguati che garantiscano la RUP/Ufficio Gare Migliorabile Medio
, o gent rotatanedele Ditesfatare afnterno delfAlb Fontor
indgine i mrcto o enc
e iponi
Indiduadon dlle competerae Formtiones monioragio cosant s st resupposi i
tominscommisione e Noria df o ieresse wedo [p— ; we Adeguna -
dovon possedare componert formal stcetaine e pinc 6 code et ¢ de MOG
Mancato petodele rocedurs s
fovrsggamento l una dterminta mpresa mciante Prsa o prsonech parteciano prsdetrminasons
o scomttodl e deffertasconomicamnts ; et s
unpicszions o it vantagiss;Insataonadegusta inciduasions 4o e punteggs ettt contral sl et ch hanno
interesse o Comportamenti elusiy criteri utilizzati dalla Commissione giudicatrice per Medio Rara, annuale comportato I'attribuzione dei punteggi mediante richiesta di RUP/Ufficio Gare Migliorabile Medio
trasmissione inviti definire i punteggi da assegnare all'offerta tecnica; d di
ovrsggamenta g uns determiata mprea e W orezach conseta uncontrollo pprfondi s
-
oot corredo derferts
Atersions o mancato contolo 3 e d ersegure
e et o dvr sl el ot
Gt conrtis o i varian durants a s
sscutia ol coneto  afident panficasons B —
dllc termpstch esecuion delcontrto, 3 e Jass acidons dels eaions de progett, el dretors
el vonlrtore dafesecion;procedurs ormalzata
a6 coneqie uterion suadon; uorzaions peria gestone delle sty panficasions e <ol ¢
C—— a sbappat,poroghe, e sostaiah onoragh che auant eslaito s costenteconi
scuone . :
o o dimrtsecondole | 0o ot ol odireionali el vl wedio PRR—. : Adegts -
pE— cconamic con fermento s subappalt, mancata it tempestt nmerto sl levione df eventul
altaione de'mpiego mnodopers ncieniade ;
Cost ol stesa i della qalfcason defatit itaione al oro e ar i economi  prefereniacella
ome subappalpe ler b gt it o ontalizaions el perea isura spertoa el
legge e/o mancata effettuazione delle verifiche economia
inadempienze o non conformita, anche nell'ottica di
congrar I comumikaione n merk ol costanze
AtAiAC
Inicone, ov ecicamente possie, d eqush el
o ccsaments el mlcaion ol requst
e Elaborati di progetto e progetto e 4 i i
e RUP/Uffcio Gare specifiche tecniche ed economiche volte a a favorire un progettuali o specifiche tecniche Medio Rara,annuale .Lgs 231/01; Albo i 3 RuP Miglorabile Medio
R P Preone il oncets opratt el princllo i otadanen
bl cotegoris mrcelogc o ala prtone
tiduasionsdella rocedura
fidameno spondene le
ssmac andalne speti el Mancataotaons degh aprstor it wonon | OU0onalt el ndviduadons degl epeaor Formaion; mantoraggocostante s petopresuppost
Individuazione della procedura di gara 15 operatori economici scrit negli I pit economicl; mancato fispetto del principlo dirotazione: Medio Rara, annuale legge; criteri disciplinanti adeguati che garantiscano la RUP/Ufficio Gare Migliorabile Medio

elenchi del Sistema di
Qualificazione o altri elenchi interni
isponibili

ricorso ad affidamenti diretti e procedure negoziate solo

e

rotazione delle Ditte affidatarie al

terno dellAlbo Fornitor




Descrizione del processo

Fase del processo, procedimento e/o ativta Input

Output

Analisi del rischio

Trattamento del rischio

Causa dei risc

Individuzione delle competenze

Nomina commissione

trai settori aziendali coinvolti

Formazione; monitoragio costante su rispetto presupposti di
judi oy RUP Nominadi interesse Medio Rara, annuale RUP Adeguata Basso
Gevono possedere i componenti ” formale accettasione dei principi i codice etico e del MOG
Mancato rispetto dell procedure di gara;
favoreggiamento di una determinata impresa mediante Pluralitsdi persone che partecipano; predeterminasione
uso scorretto del eiterio delfofferta economicamente o
Pubblicarione awiso pivantaggioss; inesatta o inadeguata individuazione dei dei puntegi ffettivo controllo sui requisit che hanno
interesse o Comportamenti elusivi citer utilizzat dalla Commissione giudicatrce per Medio Rora, annuale comportato attibuzione dei punteggi mediante ichiesta di RUP/Ufico Gare Miglorabile Medio
trasmisione invti definie i punteg da assegnare allofferta tecnica; & d
favoreggiamento di una determinata impresa tramite di prezzo che consenta un controllo approfondito sui
giustifcatvidel concorrente
prodott a corredo delfofferta
Aterationi o mancato controllo al fine di perseguire
interessi privati o diversi da quell della Societs;
del contratto; ammissione di variantidurante la fase:
esecutiva del contratto o nsuffciente planifcarione Formaione; monitoraggio costante su fispetto presupposti di
delle tempistiche di esecuzione del contratto a fine i legge; acauisizione della elazione del progettsta, del direttore
dei lavori/dirttore dellesecuzione; procedura formalizata
in gara o di conseguire ulterori guadagni; autorizzazione per la gestione delle attvits; panificazione dei controllic
y esecuione di Esecuzione dilavori i subappalt, proroghe, modifiche sostanzill monitoragaio che quanto realzzato sia coerente con i
secondo e condizioni ontratto fine i Medio Rora, annuale f mirati Adeguata Basso
contratto condizioni di contratto regolare esecuzione del contratto
dicontratto economici;con riferimento al subappalto, mancata e tempestiviin merito alla rilevazione di eventuali
valutazione dellimpiego di manodopera o ncidenza del s
costo dellastessa a fini della qualifcazione delfattvita
come subappalto per eludere le disposizoni e imit i contabilizazione delle opere a misura rspetto a quelle in
legae efo mancata effetuazione dell verfiche economia
inadempienze o non conformits, anche nellottica di
scongiurare la comunicazione in merito a tali circostanze
alrANAC
nd d
non eccessivamente esclusivi indicazione del requisi
e Elaborai di progetto e progetto e
; RUP " Medio Alta frequenza, mensile oo e . RUP Migloratile Medio
determinato operatore economico previsione di concreta operatvita el princpio di rotazione in
base all categorie merceologiche e alaripartizione
Discrezionalitanella individuatione degi operatori .
i b Formazione; monitoragaio costante su rispetto presupposti di
RUP ; o princio : Ao Altay legge; Albo forntori pubblict RUP Miglorabile Medio
sogetto ticorso ad affidamenti dirett  procedure negoziate solo "
per lavori, serviz e forniture di CLRA. 5.
nelleipotesi assativamente previste dallanormativa
o porto . ‘ssenza di controllsui requisit di carattere generale e Formazione; monitoragio costante su rispetto presupposti di
RUP/Direzione Generale speciale; esecuzione di servzi e forniture in mancanza di Medio Atae I siduiin i RUP Miglorabile Medio
ditavori contrattuale sottoscritto regolare esecuzione del contratto
contratto sottoscritto trai settori aziendali coinvolti
Alterationi o mancato controllo al fine di perseguire
interessi pivat o divers! da quell della Societs; servizi e
forniture non conformi ale pecifiche condizioni del
contratto; ammissione di varianti durante a fase
esecutiva del contratto o insufficiente pianifcazione
delle tempisiche di esecuzione del contratt, al fine di
Formazione; monitoraggio costante su rispetto presupposti di
in gara o i conseguire ulteiori guadagni; autorizazione e petto presupp
. . legge; procedura formaizzata per la gestione delle attvits
. Esecutione disenvitie disubappalt,proroghe, modifiche sostanial
Verificain merito allesecuzione di | Esecuzione diservzi e foriture pianficazione dei controll e monitorageio che quanto
forniture alle ontratto I fne di Medio Alta frequenza, mensile RUP, Direzione Generale Adeguata Basso
contratto secondo le condizioni di contratto regolare esecuzione del contratto
economici;con rferimento al subappalto, mancata
valutazione dellmpiego di manodopera o ncidenza del
costo delastessa a i della qualficazione delfattivits
come subappalto per eludere le disposizoni e imit di
legae efo mancata effetuazione dell verfiche
inadempienze o non conformits, anche nellotica di
scongiurare la comunicazione in merito a ta circostanze
allANAC
i a
non eccessivamente esclusivi indicazione dei requist 6
tecniche e Elaborat di progetto e diprogetto e
3 i i
. - RUP - Medio Rara, annuale Lo 231101, Al ; AU Miglorabile Medio
determinato operatore economico previsione di concreta operativita el princpio dirotazione in
base all categorie merceologiche e alaripartizione
Acquisizone diservii e forniture
secondo le esigenze dellazienda o
“ Diserezionalit nella individuazione degi operatori
Affdamento iretto previa icercadimercatosuinvtoad | e e Formaione; monitoragio costante su rispetto presuppostl di
" almeno 5 operatori economi RUP ; princi : Alto Rora,annuale | legge; Albo fornitori qualficai; Regolamento contratt pubblici RUP Miglorabile Medio
consultarione tramite preventivi pluralta di preventivi soggetto ticorso ad affidamenti dirett e procedure negoriate solo
e elenci del Sistema di B per lavori seriz ¢ forniture di CLRA. S
nelleipotesi tassativamente previste dalla normativa
Qualficazione; indagine di mercato
ol elenchi interni disponibii
rapporto 2 ‘Assenza di controll sui requisit di carattere generale e Formatione; monitoragio costante su rispetto presupposti di
- RUP/Direzione Generale speciale; esecuzione di servzi € forniture in mancanza di Medio Rara, annuale assiduiin i RUP. Migliorabile Medio
ditavort contrattuale sottoseritto regolare esecuzione del contratto
contratto sottoscritto




iscl
All.1Tab.3)

Descrizione del

Fase del processo, procedimento e/o ativta

Input

processo

Analisi del rischio

Trattamento del rischio

Output

Causa dei rischi

Esecuzione di servizi e

Alterazioni 0 mancato controllo al fine di perseguire
interessi privati o diversi da quelli della Societs; servizi e
condizioni del

forniture non conformi alle specifiche
contratto; ammissione di varianti durante la fase
esecutiva del contratto o insufficiente pianificazione
delle tempistiche di esecuzione del contratto, al fine di

in gara o di conseguire ulteriori guadagni; autorizzazione
di subappalti, proroghe, modifiche sostanziali

Formazione; monitoraggio costante su rispetto presupposti di
legge; procedura formalizzata per la gestione delle attvita;
planificazione dei controlli e monitoraggio che quanto

Verfiain ) forniture alle ontratto a Wedio Rara, annuale RUP, Direzione Generale: Adeguata Basso
contratto secondo le condizioni di contratto regolare esecuzione del contratto
condizioni di contratto economici; con riferimento al subappalto, mancata
valutazione dellimpiego di manodopera o incidenza del
costo dellastessa ai fini dela qualificazione delfativita
come subappalto per eludere le disposizioni e | lmiti di
legge ¢/o mancata effettuazione dele verifiche
inadempienze o non conformita, anche nellottica di
scongiurare la comunicazione in merito a tacircostanze
allANAC
Indicazi a
non eccessivamente esclusivi; indicazione dei requistidi
- Cpere et P Gare ot e o conomihe v st ot o spectihe tecniche o o sl 01 Ao . wr mitorvie et
determinato operatore economico previsione di concreta operativita del principio di rotazione in
ale categorie merceologiche ¢ ala ipartizione
Individuazione della procedura di
affidamento ispondente ale _ Discrezionalts nella ind Formazione; manitoraggio ostante s isptto presuppost i
esigenze aziendali el rispetto delle e degl operatori inv lege; criter disciplinanti adeguatiche garantiscano la
! I wedio Rara, annuale rotazione delle Ditte afidatarie allinterno dell‘lbo Fornitori; RUP/Ufficio Gare Migloratile wedio
. ; ticorso ad affidamen procedure negoziate solo
7 operatori economici iscriti negl . dichiarazione di assenza di cause diincompatiilts e formale
elenci del Sstema di Qualiicazione ” accettazione dei principidi codice etico e del MG
o altrielenchiinterni disponibil
Individustone delle competenze (L Formazione; monitoragaio costante su rispetto presupposti di
d redente RUP d interesse wedio Rara, annuale S RUP Adeguata Basso
devono possedere | componenti formale accettazione dei princii di codice etico e del MOG
Mancato rispetto delle procedure di gara;
favoreggiamento di una determinata impresa mediante Pluralita di persone che partecipano; predeterminazione
uso scorretto del crterio dellofferta economicamente P trib
Pubblicazione awviso pil vantaggioss; nesatta o inadeguats uatione dei dei puntega; effettivo controllo sul requisit che hanno
sse0 Comportamenti elusii criter utilzzat dalla Commissione giudicatrice per wedio Rara, annuale comportato attibuzione dei punteggi mediante richiesta di RUP/Ufficio Gare Migloratile wedio
trasmissione definire | punteggi da assegnare alfofferta tecnica; i isi
favoreggiamento di una determinata impresa tramite di prezzo che consenta un controllo approfondito sui
i ifcativi siustificatvidel concorrente
prodottia corredo dellofferta
Alterazioni o mancato controllo al fine di perseguire
interessiprivati o diversi da queli della Societs; servizl &
forniture non conformi ale specfiche condizioni del
contratto; ammissione di variantidurante Ia fase
esecutiva del contratto o insufficiente pianificazione
delle tempistiche di esecuzione del contratto, al fine di
e oo seio soaimt sorraione Formatione; monitoraggio cosante s ispetto presuppost i
lege; procedura formalizzata per a gestione delle attivita;
re forniture || Feecurione difavori drsubappalt proroghe, modiche sostanzl pianificazione dei controlli ¢ monitoraggio che quanto
ontratto di Wedio Rara, annuale RUP/Referente del contratto. Adeguata Basso
contratto secondo le condizioni i contratto regolare esecuzione del contratto
dicontratto economici;con rferimento alsubappalto, mancata
valutazione dellimpiego di manodopera o ncidenza del
costo dellastessa ai fini dela qualificazione delfativita
come subappalto per eludere le disposizioni e | lmiti di
legge e/o mancata effettuazione delle verifiche
inadempienze o non conformita, anche nellottica i
scongiurare la comunicazione in merito a ta circostanze
allANAC
nd b,
Acquisizione incarichi di Elaboratidi progetto ¢ progetto e non eccessvamente eslusv ndicazione dei requsti di
progettazione < 70.000 - e RUP , Medio Alta frequenz, mensile oo, K RUP Miglorabile Medio
[ determinato operatore economico previsione di concreta operativita del principio di rotazione in
base alle categorie merceologiche  all ripartizione:
Individuazione della procedura di
affidamento rispondente ale
esigenze adendalinelrispetto delle Discrezionalita nella individuazione degli operatori
 Acquisizione incarichi i Afdamentodireto con consultaione ! it oo Formazione; monitoraggio costante su fispetto presupposti di
2 |progettazione < 70.000 - . o iscritt negli RUP P e« resesoeenegono o Ao Alta fr legge; Albo fornitori pubblic RUP/Uffico Gare Miglorabile Medio
affidamento diretto I per lavor, sevizi ¢ fornture di CLRA. 5.,
A nelle ipotesi tassativamente previste dalla normativa
manifestazione di nteresse o atri
elenchi nterni disponibil
 Acquisizione incarichi i e Ordi roporto < Assenza di controll sul requisii di caratrere generale @ oniits Formazione; monitoraggio costante su fispetto presupposti di
? dilavori contrattuale sottoscritto ’ finari ! regolare esecuzione del contratto Vedio At assidulin ! ! e Miglorabile Vedio
affidamento diretto ‘mancanza di contratto sottoscrtto trai settori aziendali coinvolti




Area di rischio (PNA 2019, Descrizione del processo Analisi del rischio Trattamento del rischio
n. |na.
All.1Tab.3) nput output Causa de s
Alterazioni o mancato controllo al fine di perseguire
interessi pivat o ivers da quelidella Societa;
esecuione attivita non conforme ale specifche
condizioni del contratto; ammissione di varianti durante
Ia fase esecutiva delcontratto o insuffciente
pianificazione delle tempistiche i esecuzione del
contratto,a fine i consentire all Appaltatore di
Formatione; monitoraggio costante su rispetto presuppost i
recuperare o sconto offerto in gara o di conseguire !
§ legge; procedura formalizata per Ia gestione delle attits;
Acqisizione incarichi di Verica n merito alfesecurione 6 securione dincarichidi | Esecuzione di incarichi ulteriori guadagni; autorizzazione di subapplt, s dscredonaits oo det ool s e o
4 |progettazione < 70.000 - contratto progettazione secondole condizioni di progettazione alle RUP/Referente del Contratto proroghe, modifiche sostanzialiillegittimamente a fine enlure esctmione del contiatts Medio Alta frequenza, mensile it RUP, Direzione Generale Adeguata Basso
affidamento diretto di contratto condizioni di contratto difavorire determinati operatori economici; con & di
rifrimento l subappalto, mancata velutazione
formale accettazione deiprincip di codice etico e del MOG
dell'impiego di manodopera o incidenza del costo della princie!
stessaai i della qualficarione delattivits come
subappalto per eludere e disposizioni ¢ { imit i legge
e/o mancata effettuazione delle verifiche obbligatorie sul
subappaltatore; omessa contestazione di inadempienze
o non conformita, anche nelfottica discongiurare fa
comunicazione in merito a tal circostanze all ANAC
ndi di
- non eccessivamente esclusvi indicazione dei requisti i
quisitons
Definizione specifiche tecniche e | Acquisizione diservir  forniture. | Elaborati di proetto e ) diprogetto e qualiicatione el ispetto delprincpio i proporzionalits;
1 [Proetisione <7000 € <240 | requisii el secondole P P specifiche tecniche ed economiche volte a: favorire un proettuali e speciiche tecniche Medio Rora frequenza, annuale. | o il Organizzativo D.Les 231/01; Albo foritori qualifcat; e Miglorabile Medio
& determinato operatore economico previsione di concreta operativita del principio di rotazione in
base alle categorie merceologiche ¢ alaripartizione
Individuarione dell procedura di
affidamento rispondente alle
esigenze azlendalinel rispetto delle
" e o Discrezionalita nella individuazione degli operatori
Acquisiione incarihi i Afdaments diretto com consutatone | A1 consltazone i imeno ) e e dedl operten Formaione; monitoraggio costante su rispetto presupposti di
2 | progettazione < 70.000 e < 214.000 5 iscritt negi RUP g Princie : Alto Rara frequenza, annuale | legge; Albo fornitori qualificati; Regolamento contratti pubblici RUP/Ufficio Gare Migliorabile Medio
° tramite preventivi soggetto ticorso ad affidamentidirtti € procedure negoiate solo
- procedura negoriata elenci del Sistema di Qualificazione; per lavori, serviz e forniture di C.LR.A, 5.
nelle potesi tassativamente prevste dalla normativa
ticerca di mercato con
manifestazione di interesse o altri
elenchi interni disponibil
Acqisizio Assenza di controll s requisiidi carattere generale ¢ Formarione; monitoraggio costante su ipetto presuppost i
Affidamento tratt rapporto < o discrezionaits
3 |progettazione < 70.000 e < 214.000 dilavori mn"mu]‘:n sottoscritto di regolare esecuzione del contratto Medio assiduiin flusso informativo RUP Migliorabile Medio
- procedura negoziata mancanza di contratto sottoscritto & trai settori aziendali coinvolti
2
Alteration o mancato controllo a fin di perseguire
interessi privat o ivers da quelidella Societa;
esecuione attivita non conforme ale specifiche
condizioni del contratto; amissione di varianti durante
1a fase esecutiva delcontratto o nsuffciente
pianificazione delle tempistiche i esecuzione del
) Formatlone; monitoragio costante su fspetto presuppostl di
contratto,a fine i consentire all Appaltatore di
legge; acquiszione della relazione el progettista,del direttore
recuperare lo sconto offerto in gara o di conseguire dei lavori/direttore dell'esecuzione; procedura formalizzata
Acquisizione incarichi di Veriica in merito allesecuzione di Esecuzione di incarichi di Esecuzione di incarichi ulteriori guadagni; autorizzazione di subappalti, o discrezionaits o 1 mestions dele sttt w;:nm oot e
o | progetasione < o000e < 216000 oo e condiion| onrato | prooghe, modiien sosanl egtmamente s fine : vl v wedio fararequenss, s | P4 1 £651one delle it paniic conell RUp, iesone Generale rdegunts -
- procedura negoziata di contratto condizioni di contratto di favorire determinati operatori economici; con & e @
ot pianficato o adeguatamente motivato; ichiarazione di
e " . o d caste dell. assenza di cause di incompatibilita e formale accettazione dei
elfimpiego di manodopera o incidenza del costo della
rincipidi codice etico e del MOG
stessa ai fini della qualificazione dell‘attivita come. principi
subappalto per eludere e disposicioni e  imit i legge
e/o mancata effettuazione dele verifiche obblgatorie sul
subappaltatore; omessa contestazione di inadempienze
o ion conformits, anche nelfttica i scongiurare Ia
comunicazione in merito a ta circostanze al ANAC
Possibilta i collusioni tra dipendenti ¢ utenti per fa utenti e operatoridevono uilzare; individuazione di un
Attivita di sportelo ricezione utenti, lavorazione prioritaria i pratiche o a in dellesito Mancanza di controll e i trasparenza; eccessiva ordine di priorita di trattamento delle pratiche di carattere
modulstca e pratiche (es.alaccio ; lesst della ogettivo e verifcabile; individuarione di modalia di accesso
acquedotto, allccio fognatura, Assicurare l servizio autenti, | Risposte corette alle utenti per a lavorazione di pratiche dovute; normativa i iferimento; esercizo prolungato ed agl uffici Fassoluth parits
1 Responsabile Servizio Clienti Medio Altssim; quotidiana Adeguata Basso
BE=2spentia) attivazione nuova utenza, cessazione cittadini e PA richieste degli utenti P 4 nell'attivita e 4 processo da parte di vl utenti; intensificazione dei controll; applicazione Carta dei Clienti &
del contratto,rateizazione, voltura, regole per utent; soggetto; scarsa Serviz  Regolamento d'Utenzs; tracciabilth del processo;
rectami, fatturazione, etc.) o interna; o della gl Regolazione ARERA RQSII Del 655/2015; rispetto della
delle pratiche normativa vigente, del Codice etico e di Comportamento, dei
Regolamenti ¢ delle procedure aziendali
Assicurare i ispetto della
ot o mts dgetione Fomatione ¢ senibllazaionsde personaleaendale, el
& collaboratori e delle ditte esterne fornitrici interessate;
it conferimento, rasporto o
smaltimento con rlativa
sanzioni amminisrative e penal contrattual; arantire a
documentazione; ativits connesse corretta programmatione ed attwatione dei piani ¢
sagestonedetimpomo | B S B Mncanca i contrl e i tssprenz; s prosranmaioneedstusionede parie
trattamento dei rifiuti liquidi; P Ufficio Ambiente ed & prolungato ed esclusivo della responsabilita di un prog & el ime! Direzione Generale, Ufficio Ambiente ed
2 |Area operativa Gestione rifuti et o comotor | V501 Comun e per e it aerat; rrtagesione regtr ¢ fomular iscarica | 00T ° L0 0810 . Medio Atz quotidiana | rispetto delia normativa vigente e dell procedure operative o Adeguata Basso
' rivati terzi utorizzazont usiva rocesso daparte di pochy o di un unico soggetio; aziendali comprendendo le fasi di qualifica e selezione dei wtorizzazont
prove di laboratorio e gestione P inadeguata diffusione della cultura della legalita i a
©omologhe; defi pr di fornitori e clienti, di segnalazione tempestiva di valori anomali
7 definizione prezzo di e nella gestione delle
smaltimento; elaborazione ed invio e
offertaal cliente; accettazione, imisure urgentidi preventione di anomalie potenial ¢
N N correzione di anomalie intervenute; rispetto della normativa
trattamento e smatimento del
futo vigente in materia
N Mancanza di controll e ditrasparenza;eserciio Farmarione e sensiilizzazione delpersonale aziendbale, dei
rolungato ed esclusivo dell responsabilts i un collaboratori  delle ditte esterne fornitriciinteressate;
ordinara e stsordinara el ret st redicontaion; rornlls e proungat d excsho delsesponsaia o uo ;
o b P ggetto; Medio Alta; quotidiana Direzione Generale, Ufficio Servizio tecnico Adeguata Basso.

Intervento tempestivo

dei lavor;

o fognarie  d o Tecni

3 |Area operativa Gestione fognarie e risolutivo ecnico inadeguata diffusione della cultura della legalits, dei
e dei relativ impianti gestit violazoni TUA (sversamenti ¢ norma ifortunistiche | o€ 8628 FT0ne €0 8 AUl £ wE T o i app <

nellambito del Si affdato e lavoro N normativa vigente in materia




Area di rischio (PNA 2019,

Descrizione del processo

Analisi del rischio

Trattamento del rischio

produttiviin deroga; attivita di
laboratorio

formulari e registr, discarica abusiva)

scarsa inadeguata diffusione della cultura della legalita

aziendale nonché collaboratori e ditte esterne devono
fispettare | principi della normativa in materia di rifiuti e delle
relative procedure aziendali; garantire le procedure di
comunicazione, messa in sicurezza ed eventuale bonifica in
relazione a situazioni di inquinamento delle diverse matrici
ambientalinel rispetto della normativa vigente in materia;
garantie il miglioramento continuo nella gestione degli aspetti
ambiental; misura e monitoraggio delle prestazioni ambientali

n. |na.
All.1 Tab.3) Input Output Causa dei ris
Formatione e sensibilizzazione del personale aziendale, del
collaboratori e delle ditte esterne fornitriciinteressate;
Attvita connesse alla gestione
dellimpianto di trattamento dei sanzioni amministrative e penali contrattuali; garantire la
P Mancanza di controll e di trasparenza; eccessiva " i
ifuti iquidi; gestione contratticon cortetta programmazione ed attuazione dei piani e
conferitori; prove di laboratorio e Corrudione ed errorl complessita della rogrammi di gestione degliimpianti di trattamento nel
o Servizio tempestivo Ufticio Ambiente ed dati e formular;discarica | normativa di riferimento; esercizio prolungato ed pros - e e Direzione Generale; Ufficio Ambiente ed
Area operativa Trattamento industriali ; Media Rara, annuale tispetto della normativa vigente e delle procedure operative Adeguata Basso
arenno di smaltimento, peri privatiterzi | Autorizzazioni; Responsabile Servizio Tecnico | abusiva falsificazione a processo da parte di il omprendendo 1 fact o o Autorizzazioni; Responsabile Servizio Tecnico
3 A " aziendali comprendendo e fasi di qualifca e selezione dei
elaborazione ed invio offerta ! fornitori e client] di segnalazione tempestiva di valorl anomali
interna; inadeguata diffusione della cultura della legalita
dlente; accettazione, trattamento e e nella gestione delle
smaltimento del ifiuto misure urgenti di prevenzione di anomaie potenziall e
correzione di anomalie intervenute; rispetto della normativa
vigente in materia
Formazione e sensibilizzazione del personale aziendale, dei
collaboratori e delle ditte esterne fornitriciinteressate;
Manutenzione efficiente ed in applicazione e relatvi controll Testo Unico Ambientale (D.Lgs
sicurezza degli impiant, esecuzione 152/06 e 5.m.i),D.Lgs 81/08, Convenzione del il e procedure
interventiordinari e straordinar; e ;s garantire il
13 attivita svolte devono risultare: Mancanza di controll e di trasparenza; esercizio gestione degli aspetti ambientali mediante a definizione di
coerenti e conformi airequisiti | Intervento tempestivo erata rendicontatione: error nellorganizione,gestione | P"O1NEAO ed esclusivo della esponsabila di un obiettivi monitoratidalla Direzione e dalf Organismo di
. richiesti per garantire lefficienza erisolutivo o Uficio Ambiente ed ; . © ' processo da parte di pochi o di un unico soggetto; Vigilanza; identificazione e valutazione di misure di Direzione Generale; Uffcio Ambiente ed
5 | Area operativa Manutenzione impianti e attuazione dei lavori; violazione TUA (sversamenti) e Media Rara, semestrale Adeguata Basso
a Tecnico et e inadeguata diffusione della cultura dell legalta e dei prevenzione, protezione e Tecnico
manutenzione & eseguita | le tempistiche previste ! principi ambientali  di salute e sicurezza nei luoghi di conseguentiallavalutazione di significativita degli aspetti
da lavoro ambiental;disciplina delle attvita di manutenzione e
individuate attraverso le procedure impianti definendo ruol s
previste dalla normativa come gare modalita di gestione degliimpianti;periodiche verifiche i
di appaito, affidamenti, etc. adeguatezza, integita ¢ regolarita degl impianti;
pianificazione,compimento e verifica delle attvita di ispezione
e manutenzione mediante personale esperto e qualificato
Formazione e sensibilizzazione del personale aziendale, dei
mancanza di controll e collaboratori e delle ditte esterne fornitriciinteressate;
Errori di valutazione, corruzione e concussione per & v eome Regolamento d'utenza; tracciabilta informatica tramite SUAP;
Rlascio autorizzazioni alaccio e scarico | autorizzazioni nei tempi previsti e | caratteristiche degl chiarezza della normativa di riferimento; esercizio
6 |Area operativa I Vapplicazione scarichi da vt < o dichiarare rolungato ed esclusivo dellaresponsabilita di un Medio Rara, arichiesta discplina delle attivita di ottenimento, g Adeguata Basso
P 1 Autorizzazioni; Responsabile Servizio Tecnico | reali alfine di otenere concession, icettazione e proline: " g delle autorizazioni ambientali affinché siano svolte in Autorizzazioni; Responsabile Servizio Tecnico 8
produttivi, eventuali agevolazioni | della tariffa nel caso di scarichinon |  regolamentare in processo da parte di pochi o di un unico soggetto; scarsa
riciclaggio prescrizioni
e assimilati convenzione responsabilizzazione interna; inadeguata difusione della N
modalita di monitoraggio della necessita di richiesta di una
cultura della legalta
nuova autorizzazione o di modifica o rinnovo di autorizzazioni
preesistenti
Formazione e sensibilizzazione del personale aziendale, dei
ancan di contrll e collaboratori e delle ditte esterne fornitriciinteressate;
5 formasone; mancania  contol e rasparena; splcaione & rlat control Cara dei Serv del il
& v eome Regolamento d'utenza; tracciabilta informatica tramite SUAP;
Gestione autorizazionl aMOIENE | .11eity getione deiparametri | Mantenere valde le Ufficio Ambiente ed rror di misurarione; per disciplina delle attivita di ottenimento,
. retta gestione del parametri vali icio Ambiente isciplina delle attivita i ottenimento, ;
7 [ar (AIA/AUA), relative scadenze e evitare sanzioni o sospensione delle autorizzazion'; rolungato ed esclusivo dellaresponsabilita di un Basso Rara, arichiesta Adeguata Basso
AETED (AIA/AUR), ambientali autorizzazioni | Autorizazioni; Responsabile Servizio Tecnico i g proline: " g delle autorizazioni ambientali affinché siano svolte in Autorizzazioni; Responsabile Servizio Tecnico 8
prescrizioni falsificazione delle analis processo da parte di pochi o di un unico soggetto; scarsa o
responsabilizzazione interna; inadeguata diffusione della o N
modalita di monitoraggio della necessita di richiesta di una
cultura della legalta
nuova autorizzazione o di modifica o rinnovo di autorizzazioni
preesistenti
Formazione e sensibilizzazione del personale aziendale, dei
collaboratori e delle ditte esterne fornitriciinteressate;
applicazione e relativi controll Testo Unico Ambientale (0.Lgs
152/06 e 5.m.i.), AIA, AUA e procedure interne alla societa;
Rispetto della normativa vigente, del Codice etico e i
golamenti dal
Conduzione e gestione con particolare iferimento a quelle previste dal sistema di
dellimpianto; attivita tecnica © < . Scarsa formazione; mancanza di controlli e di trasparenza; gestione ambientale; garantire sempre veridicita delle
< Ufficio Ambiente ed orruzione e concussions In caso & multe: SANZON © | esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di in cui ;
(R revisione convenzioni nsediamenti | dellimpianto | Autorizzazion’; Responsabile Servizo Tecnico | ©°™P°rt@menti scorrett; violazioni TUA (errata tenuta di =, oo occq da parte di pochi o i un unico soggetto; Medio Altissime; quotkizna diinteresse; P Teenico Adeguata Besso




ischio (PNA 2019, Descrizione del processo Analisi del rischio Trattamento del rischio
n. [na.
All1Tab.3) ot ouput Causade i
Formazone e sensiilzzazione del personale azendal, dei
collaborator  delle ditt esterne fonirc ntressate;
controli Testo Ui .
152/06 e s.m.i.), AIA, AUA e procedure interne alla societa;
Rispetto della normativa vigente,del Codiceetco e di
el Jendali
con particolare iferimento a quell prevste dal sistema di
gestione amblentale; garantie sempre veridicts delle
informazioni e dei documenti evitare e stuasioi n cui
Garantre che I gestone della diineresse;
societa rispetti la normativa in Manutenzione & P aziendale nonché collaboratori e ditte esterne devono
eccessiva regolamentazione; complessta e scarsa
le norme di rrata complatone registio formular e MUD; e[ SECE5S2 edolamentarione;complesiy rispettare | princip della normativa in materia di it ¢ delle
ibiental violazioni del TUA; corruzione e concussione nel corso di ) esercizio relative procedure aziendali; garantire le procedure di
14 | 1 [Area ambiente Gestione adempimenti ambientali Responsabile Ambiente e Rifiuti . prolungato ed esclusivo della responsabilita di un Medio Altissima; quotidiana P | P Ufficio Ambiente ed Autorizzazioni Adeguata Medio
ripetto dellanormativa in materia |  tempestivo per it spetv; manctaspplcaion delleprocedure; | PO ¢4 s delaresponsi comunicatone, messa n sicurezza ed eventusle borifca i
conferimento, mancati adempimenti normati ) scarsa relazione a situazioni di inquinamento delle diverse matrici
" : P! responsabilizzazione interna; inadeguata diffusione della 5
rasporto e smaltimento con teni ne e nodesa ambientali nel ispetto della normativa vigente n matera;
relativa documentazione ‘ garantire il miglioramento continuo nella gestione degli aspetti
ambiental; misura e monitoraggio delle prestarion amblental
definendo ruoi responsabiits, modalta  criter per
dei punti i scaico e del punti i campionamento; defnizione
el programmi dei campionamenti e dele anals n linea con
quanto previsto dalle prescrizion autorizzatve  dalla
ansltic e i camplonamentieffttuat: rattamento dei
Partecipazione a riunioni e delibere del
A, Input per scete strategiche del
A, RSSP, Implementazione piana
investiment Superviione gre Coreto domento
d'appalto e RUP, I, | Garantire il b Concussione; Corruzione; False dichiarazioni in
! ! e | et gestione et e . - esterno, daentisoc Formaslone per apica;veifca Inconferbiits & incompati
‘Societa, secondo. 9 N d.lgs. n. 39/2013; rispetto della normativa vigente, del
1 |Direzione indicato ; i candidati; i e Alto. Altissima; quotidiana e 9/2013; rispe . fgentes Direzione Adeguata Medio
o o auanto previsto dallo S Codice etco e di Comportamento, di Regolamentidelle
. Statuto e deliberato rocedure aziendali
Gestione degli accessi agli atti D.Lgs. Consiglio vantaggi economici a determinati soggetti o
241/90, Gestione visite ispettive, dal Consiglio
Gestione access, spetion e verfiche di
PA, Gestone rapporti con i Comuni soc
econ AT
15
coratire i buon andamento delly | COEtto andamento Concussione; corruione; fase ichiarazoni in
dellagestione dell attestazion; o Festerno, da entisoc Formazione per apicl;verifica esecuzione contratto;
societa nelle vare fas i gestione
2 [ovedone Nrbuon e nomine | *00etanelevre s gstone | £CLC i . wedio Ror semestl i oredone Mitoraie -
s con anto quano prevstadal Incaric siione ncanc pr e ensbilzsione consuenta con  cession dspposlslechi
statuto indebitamente un soggeto in cambio i utilta
Corretto andamento Concussione; Corruzione; False dicharazoni in Formazione per picl; per e controversiestragludizl
Garantir i buon andamento della : - . perapeali b el
! 109612 | gellagestione dell risarctore non daentisocio parere legal sopra ad una determinata sogli; regolamento
3 |Diesione 3 o giusticate e tal it per deguata formazone e Medio ® ; elenco di Direzone Adeguata B0
contenzioso edinlinea con auanto inicato "
o auanto previsto dallo privat o imprese; scltadiprofessonisti esterni non sensivilizarione incarichi i consulenza ed asstenza lesle in ambito iudiile
gustifcatada requisiid competenza e professonaita e stragiuditale
Corretto andamento Concussione; Corruzione; Fase dichiarazoni in ,
Garantre i buon andamento della . Formaslone per apiclfvrifca Inconferbits € ncompatibilt
Riunioni e delibere del CdA, scelte societa nelle varie fasi di gestione della gestione della attestazioni; andi , da enti soci exdlgs. n. 39/2013; rispetto della normativa vigente, del
B st et et pano | 50818 e gssione | oo con pone s canidat . ™ At e e, ovesane witorsie o
investimenti a quanto previsto dallo Erogazione a tariffe agevolate al fine di apportare sensibilizzazione
dallo tatuto " procedure aziendal
statuto vantaggl economic a determinati soggett
orantire i buon andomento delly | COetto andamento Concussione; Corrutione; Fals dichiarasoni in
Sorante  ouonandamento 912 | aellagestione della attestazion; resterno, da ent Formatione per apical;verifica esecutione contratto;
w6 2 Ation i nomine | “05° el vre s o estin : g " ormazanee o far, semesca ocedure ncarn Drezone Wigoraoe -
e auanto previsto dallo incarichi attribuzione Incarihi per favorire sensiilizazione consulenza con creatione di apposiielenchi
indebitamente un soggetto in cambio di utita
Concussione; Corruzione; alse dichiarationi in
Corretto andamento Formatlone per apicallper e controversie stragludidal,
Garantre i buon andamento della attestasloni; Adesione bonara  icheste rsacitrie nan .
" della gestione della N B Pressioni dall'esterno, da enti soci o altri stakeholder parere legale sopra ad una determinata soglia; regolamento.
gestione ! slusticate e talda determinare indebite utlta per : :
3 " o, esteni; mancanza i adeguata formatione € Medio ! I Diresone Adeguata Basso
contenzioso edinlinea con quanto indcato privat  imprese; scltadiprofessonisti esteni non
quanto previsto dallo sensiiluzasione incarichi i consulenz ed assistenza legale in ambito gudizsle
dallo tatuto gustficata darequistid competenza
statuto . estragiudisale
professionalth
spetto della normativa vigente,del Codice etco e di
aei dai
con partcolare iferimento a quelle prevste dalsstema di
informazioni e dei documenti evitarele stuasioi n cui
possano configurarsi conflitti di interesse; garantire il rispetto
di tutte le prescrizioni del D.Lgs. n. 81/08 e ss.mm.ii.;
individuare le funzioni responsabili definite dal D.Lgs. n. 81/08
ovR sggomtcs rove -
DVR salute e sicurezza sl lavoro; dievacuazione
. in materia i sicurezza sl lavoro e all procedure aziendal del
RSPP, RLS; il e oncussione; Presslon dalfestemo, da entl soci o alr stakeholder sistema di gestione della sicurezza; garantire tutte le risorse e
7|1 Addetti sicurezza (antincendio e primo | salute e della sicurezza nei luoghi di DPI; controllo Canti s False dich ttests o esterni; mancanza di adeguata formazione e Medio Altissima; quotidiana & V8 . Direzione Adeguata Medio

soccorso), Gestione delle visite
periodiche e del protocollo sanitario

lavoro come da normativa in essere

formativo e
applicazione del
protocollo sanitario

sensibiizzazione

prescrizioni del D.Lgs. n. 81/08 e ss.mm.i; verificare

ditutte le prescrizioni del D.Lgs. n. 81/08 e ss.mm.ii. e la
correttezza e aggiornamento della valutazione dei rischi. Tale
verifica deve essere condotta sotto la responsabilita del
Datore di Lavoro da funzioni competenti in materia, se

programmi di sensibilizzazione, informazione e formazione nel

fornitrci




Area di rischio (PNA 2019, Descrizione del processo Analisi del rischio Trattamento del rischio
n. | na.
All1 Tab.3) nput output Causa de s
Aggiornamento annuale PCPT;
Relazione annuale RPCT; Attestazioni Aopiicaione dell
anticomutione, Trasparenza, PTPCT| ANAC. ! ro0ya002, delle Mancata pubblicazione dei dat di cuial D.Lgs 33/2013; |  Pressioni dallesterno, da enti soci o altr stakeholder Formatione differentiata in base al ruolo e al rschio;
" & " N N RPCT (Concussione; Corruzione; False dichiarazioni in esterni; mancanza di adeguata formazione e Medio R: trale RPCT Adeguato Basso
[PLaas oo © ivita del anti nuove procedure, attestazioni sensibilizzazione sensi del DPR 445/2000
RPCT; Gestione procedure "Accesso agl regolamenti e misure
18 ati" Whistebloving.
Attuare il D.Lgs 33/2013 al fine di
Anticorruzione, Trasparenza, PTPCT | rendere il pils le Pubblicazione dei dari Mancata pubblicazione def dat di cuial 0.Lgs 33/2013; Pressionl dalfesterno, da enti soc! o altr stakeholde Alta, costante in base a Pubblicazione dati secondo D.Lgs 33/2013, L. 190/2012 ¢
2 rilevanti el sito Rect Concussione; Corruzione; Fase dichiarazioni in esterni; mancanza di adeguata formazione & Vedio RecT Adeguato aass0
e recT v misure di ant ANAC
dhamcoruione ¢ internet itituzionale attestatoni sensbilizatione
Corretta protezione
Garantie a proterione dei dati | dei datipersonaliin
Geantrelarotedone del 6t | el d perensiin Reat formai Comuone; Concusione; s | Bressiondlfstrn, da e sc s staksholdr Formaon;procedurenter; udt s documento
20| 1 |Privacye DPO. DPO e adeguamento GDPR P & & PO abusivo ad un sistema informatico; Frodi e truffe esterni; mancanza di adeguata formazione & Medio Altissima; quotidiana compliance GDPR; rispetto dei principi di comportamento Direzione Adeguato Basso
enlinea con quanto previsto dalla | ¢ lnea con quanto
2 con duanto pree i informatiche; Erata gestione dei dai ai sensidel GDPR sensibiizzatione nelle attvi i gestione dat e software di trasmissione
normativa e GOPR




